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Riktlinjer for ersittning till styrelseledamoter och
bolagsledning

Detta dokument dir framlagt av styrelsen for Acrinova AB (publ), org.nr. 556984-0910
("Bolaget”) den 30 oktober 2019 och ska privas och faststillas av bolagsstimman minst en
ging per dr.

Detta dokument dgs av styrelsen men forutsitter godkinnande av bolagstidmman. Styrelsen
dager ratt att uppdra dt verkstillande direktoren ("VD”) ochleller extern konsult att drligen
genomfora erforderlig uppdatering av dokumentet infor styrelsens slutliga genomging. VD dr
ytterst ansvarig for att internt inom organisationen implementera vad som foljer av
dokumentet. VD dger ritt att delegera genomforande till extern konsult samt, nir sd bedoms
erforderligt, till annan befattningshavare.

1 Inledning

Riktlinjerna for ersdttning och andra anstallningsvillkor f6r bolagsledningen! i Bolaget
innebdr i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmassiga ersattningar och att kriterierna darvid ska utgoras av
befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning. Ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella styrelseledamoter som ar
i beroendestallning till Bolaget eller bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa nya
avtal, eller andringar i existerande avtal som triffas med ledande befattningshavare
efter det att riktlinjerna faststéllts och till dess att nya eller reviderade riktlinjer

faststalls. Vad som stadgas om Bolaget gdller ocksa i forekommande fall f{6r koncernen.

2 Grundliggande princip

Ersdattning till styrelseledamdter och bolagsledningen far bestd av foljande
komponenter: fast ersittning, rorlig ersattning, pensionsavsattning samt Ovriga
formaner. Bolagsstaimman kan darutover besluta om exempelvis aktierelaterade
incitamentsprogram, se avsnitt 9 nedan.

! Bolagsledningen bestéar av VD, CFO, Fastighetschef och Chef for fastighetsservice.
lav4
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Lon och annan ersattning samt eventuella aktierelaterade incitamentsprogram ska
vara marknadsmassiga och ska sammanvagas pa sadant satt att Bolaget kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

3  Fast ersiattning

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsmassig och
baserad pa arbetets svarighetsgrad och befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning. Den fasta Ionen ska omprovas minst arligen.

Av den totala ersdttningen avser 97,6 procent fast ersattning.

4  Rorlig ersdttning

Pa forvaltningsresultatet skall avrdknas ett belopp motsvarande en avkastning pa
genomsnittligt eget kapital uppgaende till arets genomsnittliga avkastning pa en 5-
arig statsobligation med tillagg for en riskpremie om 4,25 procent.

Av det belopp som aterstar skall fyra (4) procent avsittas till bonus for anstéllda.
Denna bonus kan som hogst uppga till tva basbelopp for anstédllda inom Bolaget och
som hogst uppga till tvd méanadsloner for ledande befattningshavare inom Bolaget.
Anstallda kategoriseras i tva grupper med olika antal bonusandelar.

Det erinras darutover att rorliga ersattningar ska vara utformade enligt forutbestamda
och matbara kriterier for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Betraffande
utformning utav aktierelaterade incitamentsprogram, se avsnitt 9 nedan

Av den totala ersdttningen avser 2,4 procent rorlig ersattning, varav 1,2 procent ar
hanforlig till Bolagets VD och 1,2 procent till 6vriga ledningen.

5 Pensionsavsittning

Ledande befattningshavare adger ratt till marknadsmassiga pensionslosningar samt
pensionsersdttning i forhallande till situationen i det land dar befattningshavaren
stadigvarande ar bosatt. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda.
Loneavstaenden kan utnyttjas for kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier forutsatt att totalkostnaden for Bolaget blir neutral. For tillaggs- och
tortidspension galler inga sarskilda villkor.
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6  Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller féretagshilsovard,
ska vara av begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning och kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande position pa jamforbar arbetsplats.

7  Upphorande av anstdllning

Mellan Bolaget och VD giller en 6msesidig uppsdgningstid om sex (6) manader.
Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare foreligger ingen generell
uppsagningstid. Ersattning for uppsagning utgar inte.

8  Styrelsens beredning och beslutsfattande

Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella
styrelseledamdéter som ar i beroendestallning till Bolaget eller bolagsledningen. Syftet
med detta ar att undvika intressekonflikter.

9  Aktierelaterade incitamentsprogram

Styrelsen ska regelbundet eller nar sa erfordras utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlagga beslutsforslag till &rsstimman.

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till
ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och bidra till langsiktig
vardetillvaxt.

Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det
som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om
saddant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon ledande
befattningshavares skattemassiga hemvist, eller till f0ljd av att sddant deltagande
enligt Bolagets bedomning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen for Bolaget samt incitamentet och
det ekonomiska utfallet for sadan ledande befattningshavare ska under sadana
forhallanden i allt vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet.
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10 Information om tidigare beslutade ersittningar som inte
har forfallit till betalning

Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.

11 Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Acrinova har upprattat riktlinjer for ersattningsutskott, som styrelsen ersatter i sin
helhet. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till styrelseledamoter och bolagsledningen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer varje ar och lagga fram forslag for beslut vid drsstaimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvdrdera program for rorlig ersattning for
bolagsledningen, tillamning av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstruktur och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

12 Information om avvikelse fran de riktlinjer som
bolagsstimman har beslutat

Inga avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer har skett.

13 Ovrigt

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i
enskilda fall foreligger sarskilda skal.
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