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Fragor for utvirdering av VD

1.

VD ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméoten.
Sker detta? Erhalls underlag i god tid innan motet?

a. Jadet sker & underlaget tas fram i samrad med CFO. Underlaget tas fram i
god tid innan motet.

Har VD deltagit vid styrelsemoten? Har VD presenterat forslag till beslut pa ett
valordnat satt? Har rapportering varit strukturerad och skett pa ett vdlordnat sitt sa
att styrelsen kan gora valgrundade bedomningar och beslut? Har VD avgett angivna
rapporter vid varje motestillfalle?

a. VD har deltagit pa styrelsemoten & forslag presenteras pa ett valordnat satt.
Rapportering har skett pa ett strukturerat och valordnat satt vid varje
motestillfalle.

Har styrelsen erhallit information om bolagets verksamhet 16pande under aret? Har
VD upplyst styrelsen inom rimlig tid om vésentliga handelser?

a. Styrelsen har erhallit information om bolagets verksamhet 16pande under
aret. VD har upplyst styrelsen inom rimlig tid.

Har bolaget varit inblandad i nagra tvister under aret? Har VD hanterat situationen
pa ett foredomligt satt?

a. Har inte varit inblandad i ndgra tvister.

Finns det en naturlig kontakt mellan styrelsen och VD mellan styrelsemotena? Hur ar
forhallandet mellan styrelse och VD? Kéannetecknas det av fortroende?

a. Ja, VD har fort I16pande korrespondens med styrelsen om finansiering av
fastigheter och uppkop samt aktier. Styrelsen kanner foértroende for VD.
Styrelsen anser att det ar hogt i tak och forhallandet praglas av 6ppenhet.

Hur har bolagets ekonomi utvecklats under aret? Bedoms VD forvalta bolaget
tillfredstallande? Har VD uppfyllt sitt uppdrag att 6verlamna de rapporter och
redovisningar som erfordras? Har dessa avlimnats i god tid och hallit en god
kvalitet?

a. Utvecklats starkt positivt. VD har skoétt sin roll bra i alla de ansvaromraden
som han har. VD har 6verlamnat rapporter och redovisning i god tid och har
hallit en hog kvalité.

Har bolaget fatt allvarliga redovisningsanmarkningar?

a. Nej, aldrig.

Har VD iakttagit bolagsordningen och utfardade dgardirektiv? Har VD
tillfredsstallande rutiner och arbetssitt for att for att sakerstalla att dessa efterlevs?

a. Ja, det finns tillfredstallande rutiner och arbetssitt for att sakerstalla att det
efterlevs.

Har VD tillsett att riktlinjer for den interna kontrollen upprattas? Har VD sorjt for att
det finns goda bedomningsunderlag for att sikerstdlla den interna kontrollen?

a. Ja, det har skett och policys samt riktlinjer finns latt tillgangligt.
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10. Utvéarderar VD styrelsens verksamhetsplan, policys och 6vriga instruktioner sa att
dessa efterlevs och halls aktuella?

a. Ja

11. Har VD rutiner for att sakerstéllas att den faststdllda attestordningen f6ljs? Vem
attesterar VD:s utgifter? Sker detta pa ett tillfredsstdllande satt?

a. Ja, genom kompetent CFO sidkerstalls det. CFO attesterar VD:s utgifter och det
sker pa ett tillfredstallande sétt.

12. Har VD hanterat ndgon javsituation under aret?

a. I'somras uppkom en javsituation som var relaterad till styrelseordforande, da
var inte styrelseordférande med vid sammantraden och Ulf sakerstallde att
situationen hanterades korrekt. Situationen var forberedd sedan langt
tidigare.

13. Har VD tillsett att bolaget har en &ndamalsenlig organisation?

a. Ja

14. Overlag, hur uppfattar ni att VD:n fungerar i sin roll?

a. Affarsmassigt fungerar VD vildigt bra. Han identifierar beslutspunkter och
har bra process for intern kommunikation. Styrning, affarer, beslut och
kommunikation fungerar véldigt bra. Kan ta beslut utan problem, kanner
trygghet i hans roll som VD. Bra pa att delegera arbete till den mest passande
personen.
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Fragor for utviardering av styrelsens eget arbete

1.

Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Préaglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledamdter komma till tals? Kanner styrelseledamoterna varandra?

a. Bra, folk far gehor. Det ar bra arbetsklimat dar styrelse kan ventilera fordelar
och nackdelar 6ppet. Alla kommer till tals och styrelse kanner varandra bra.

Hur ar styrelsen och de enskilda styrelseledamdternas forhallande till verkstallande
direktdren och den 6vriga bolagsledningen? Priglas forhallandet av fortroende? Ar
det naturligt att ta kontakt med VD eller nagon annan i bolagsledningen for att fa
information (dven mellan styrelseledamoterna)?

a. Det funkar bra.

Har styrelsen utvarderat VD:s insatser?

a. Ja.

Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur
skall i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller
experter?

a. Ja, styrelsen anser att de ar ett komplett team. Bra fastighetskunskap,
styrelsekunskap & ekonomisk kunskap. Bra kunskap inom Narings varlden,
ledarskap, styrelsearbete med mera. Tar in hjdlp vid behov, ex projektledning,
byggnationsexperter med mera. Agerar proaktiv i de fall kompetens saknas
och tar in hjalp.

Hur férbereds sammantraden (hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i
forvag)?

a. Etteller flera méten halls under aret dar strategi och drenden som faller
utanfor vanliga drenden diskuteras. Infor dessa sammantraden tas material
fram, moétens kallas av ledningen och det funkar bra. Viktiga fragor far mer
tid i agendan och i beslutsordningen.

Hur genomfdrs styrelsens sammantraden (vem styr vilka fragor som ar viktiga)?
Prioriteras vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar
forhallandet mellan beslutsarenden och informationsarenden?

a. Agenda sétts ihop av Mats tillsammans med Ulf och Peter. Mats klubbar
igdng moten och déarefter dirigeras det direkt till personen som dger fragan.
De formella delarna gar snabbt och svarare fragor laggs mer tid pa.
Informationsdrenden har inga ramar medan for beslutsarenden finns det en
strikt mall for att komma fram till ett beslut. Informationsarenden tillater mer
utsvavning (“flum”) jamfort med beslutsarenden.

Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nér
bolagets verksamhetsidéer pa sikt laggs fram? Tar styrelsen tillracklig tid for att
diskutera framtidsfragor?

a. Strategiskt seminarium halls en (1) gang per ar. Seminariet lagger planen for
aret som sedan implementeras i bolaget. Langvarig planering for bolagets
verksamhetsidéer och det finns tillracklig tid att planera framtidsfragor men

Sida4 av 5



42 ACRINOVA

10.

det finns alltid avsatt tid for oplanerat arbete. Alla kdanner varandra vél sa nar
man spenderar tid med varandra uppkommer ofta idéer for framtiden.
Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mal med verksamheten? Lever
bolaget upp till det kommunala &ndamalet? Hur &dr dgarrelationerna i 6vrigt?

a. De som éar bra for bolaget ar bra for dgarna. Malet ar ett win-win scenario for
bada tva for da vaxer bolaget battre och blir mer I6nsamt. Underhall ar valdigt
viktigt. Relationerna fungerar bra med stort engagemang fran alla parter.

Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?
a. Ja, det finns pd Admincontroll och har latt atkomst for att alla hitta dokument.
Overlag, hur uppfattar ni att styrelsens fungerar i sin roll?

a. Funkar bra, frekvens for moten ar tillracklig utspridd for att ha tillracklig
kontakt inom styrelsen. Mats ledarskap funkar bra och det &r bra ton mellan
ledamoterna. Styrelsen kanner att det inte dr ndgon tillfallighet att det ar just
dessa ledamoterna som sitter i styrelsen.
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