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A2 ACRINOVA

Fragor for utvirdering av VD

1. VD ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten.
Sker detta? Erhalls underlag i god tid innan motet?

a. Ja, allt material har tagits fram i god tid och laddats upp pa Admincontroll.

2. Har VD deltagit vid styrelsemoten? Har VD presenterat forslag till beslut pa ett val-
ordnat satt? Har rapportering varit strukturerad och skett pa ett valordnat satt sa att
styrelsen kan gora vélgrundade bedomningar och beslut? Har VD avgett angivna rap-
porter vid varje motestillfalle?

a. Ja, VD har deltagit pa styrelsemote samt presenterat gedigen material vid varje
tillfalle.

3. Har styrelsen erhdllit information om bolagets verksamhet 16pande under aret? Har
VD upplyst styrelsen inom rimlig tid om vésentliga handelser?

a. Information har presenterats Iopande under aret pa ett korrekt och gediget satt.
Styrelsen har fatt materialet i rimlig tid 16pande under aret.

4. Har bolaget varit inblandad i négra tvister under aret? Har VD hanterat situationen pa
ett foredomligt satt?

a. Bolaget har varitinblandad i tvister under aret. Bolagets VD har drivit hela pro-
cessen och hanterat allt pa ett foredomligt satt. VD har 16pande informerat sty-
relsen och varit delaktig i strategibeslut, med styrelsen, gillande vidare hante-
ring.

5. Finns det en naturlig kontakt mellan styrelsen och VD mellan styrelsemotena? Hur ar
forhallandet mellan styrelse och VD? Kdannetecknas det av fortroende?

a. Ja, bolagets VD har hog integritet som gor att man kanner tillit till att 1ata ho-
nom skota saker Iopande. Bolagets VD har bra vana att veta nar han ska kon-
takta styrelsen vid mer komplicerade fragor. Bolagets VD har god kunskap om
styrelsen och kontaktar darfor ratt person i de fall han behdver hjdlp med spe-
cifika fragor. Styrelsen har ett starkt fértroende for sin VD.

6. Hur har bolagets ekonomi utvecklats under aret? Bedoms VD forvalta bolaget tillfred-
stallande? Har VD uppfyllt sitt uppdrag att dverlamna de rapporter och redovisningar
som erfordras? Har dessa avlamnats i god tid och hallit en god kvalitet?

a. Det har varit en positiv utveckling under aret och styrelsen anser att det ar till
stor del pa grund av kopplingen mellan VD:ns ledandeskapsteknik och bola-
gets ekonomi. Allt har 6verlamnats i god tid och hallit en god kvalitet.

7. Har bolaget fatt allvarliga redovisningsanmarkningar?

a. Nej

8. Har VD iakttagit bolagsordningen och utfardade dgardirektiv? Har VD tillfredsstal-
lande rutiner och arbetssatt for att for att sékerstalla att dessa efterlevs?

a. Ja, bolagets VD har arbetat Iopande med de nuvarande dgardirektiven — vilket
ar tillvaxt. Tillvaxt ar ett omrade som VD ar sarskilt duktigt inom.

9. Har VD tillsett att riktlinjer for den interna kontrollen upprattas? Har VD sorjt for att
det finns goda bedomningsunderlag for att sikerstdlla den interna kontrollen?

a. Ja, enligt styrelsens perspektiv.
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Utvarderar VD styrelsens verksamhetsplan, policys och 6vriga instruktioner sa att
dessa efterlevs och halls aktuella?

a. Ja.

Har VD rutiner for att sakerstéllas att den faststédllda attestordningen f6ljs? Vem atte-
sterar VD:s utgifter? Sker detta pa ett tillfredsstallande satt?

a. Ja, fraimst genom sin CFO. Styrelseordfdrande attesterar och det har skett pa ett
tillfredstallande satt.

Har VD hanterat ndgon javsituation under aret?

a. Ja, forvarv fran styrelseordférande narstaende. I denna situation skedde sam-
spel mellan VD och styrelsen korrekt.

Har VD tillsett att bolaget har en &andamalsenlig organisation?

a. Ja, organisationen kan agera snabbt och korrekt genom att det har varit stort
fokus pa att ha en bra resursfordelning.

Overlag, hur uppfattar ni att VD:n fungerar i sin roll?

a. Bra, bolagets VD éar proaktiv och har egna idéer for att forbattra verksamheten.
Han har ett bra kontaktnétverk och ett bra arbetssatt att driva upp verksam-
heten, inom det geografiska omradet. Hanterar hallbarhet och kommunikat-
ionsfragor vid sidan om tillvaxtfragan. Han har kunskap inom karnverksamhet
gedigen kunskap om fastighetsbolag.
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Fragor for utviardering av styrelsens eget arbete

1. Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledamdter komma till tals? Kanner styrelseledamoterna varandra?

a. Arbetsklimat ar bra sarskilt med tanke pa det digitala livet under 2020. Dar
gruppen har hogt fortroende for varande och kanner varandra val.

2. Hur ar styrelsen och de enskilda styrelseledamdternas forhallande till verkstallande
direktdren och den dvriga bolagsledningen? Préglas forhallandet av fortroende? Ar det
naturligt att ta kontakt med VD eller ndgon annan i bolagsledningen for att fa inform-
ation (dven mellan styrelseledamoterna)?

a. Bara positivt enligt vad man hor fran VD, ledning och verksamheten. Det kdnns
som om ledningen har anvandning av styrelsen dven mellan styrelsemotena.
Kénns som ett positivt forhallande som speglas av 6msesidig respekt och for-
troende.

3. Har styrelsen utvarderat VD:s insatser?

a. Ja, det har styrelsen gjort.

4. Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur skall
i annat fall kompetens kunna tillféras styrelsen? Genom utbildning eller experter?

a. Ja, det finns olika kompetens som kompletteras bra inom styrelsen. Styrelsen
har inte all kompentens sjdlv men dr medvetna om det och koper in vid behov.

5. Hur forbereds sammantraden (hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i for-
vag)?

a. Fem till sex ordinarie moten och en arlig konferens. Styrelse fran infor detta
ekonomiska rapporter, investeringsunderlag, projektsammanstillning, VD-
rapport med mera. I det fall det sker en storre handelser informeras styrelsen
l6pande.

6. Hur genomfors styrelsens sammantrdaden (vem styr vilka fradgor som ar viktiga)? Prio-
riteras vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhal-
landet mellan beslutsarenden och informationsarenden?

a. Forslag till agenda lamnas ut innan styrelsemdte men det tilldts det inlamning
av nya punkter. Styrelsen styr sammantraden gemensamt men utgar fran ut-
kastet som gemensamt tagits fram. Det dr en 6ppen dialog dér det bedrivs en
gemensam process. Sakfragan styr men det finns ingen generell regel utan be-
slutas beroende pa radande material.

7. Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nér bolagets
verksamhetsidéer pa sikt laggs fram? Tar styrelsen tillracklig tid for att diskutera fram-
tidsfragor?

a. Har ett strategimote en gang om aret som ar valdigt tydligt strukturerad och
forberedd. Dar faststalls strategi som ska ske l6pande utifran radande mark-
naden. Varje styrelseledamot hanterar var for sig olika sakfragor dar de har
speciell kompetens men all information kring detta delas med sig l6pande un-
der tiden.
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Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mal med verksamheten? Lever bolaget
upp till det kommunala &ndamalet? Hur ar dgarrelationerna i ovrigt?

a. Styrelsen fordldrar aktievardet, da deras strategi ar tillvaxt. Pa sd vis dar finns
aktievdrdet alltid med, pa ett indirekt satt. Styrelsen anser att relationen med
aktiedgarna ar positiv.

Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?

a. Uppdatering skedde under december 2020.

Har det skett forandringar i styrelsens utférande? Om sa, hur forbereds styrelseleda-
moter for sin roll i Acrinovas styrelse?

a. Ny styrelseledamot har inkommit under 2020. Personen har varit i styrelse se-
dan tidigare och har bara behovts uppdaterats pa rddande forhallanden. Sty-
relsen har dock plan pa att ta fram en struktur for introduktion av nya styrelse-
ledamoter, vid behov, i framtiden.

Overlag, hur uppfattar ni att styrelsens fungerar i sin roll?

a. Mycket bra med en bra intern dynamik. Personalen och ledningen verkar upp-

skatta styrelsens arbete.
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