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Acrinova 2021

Acrinova AB (publ) dr en borsnoterad koncern med ett strategiskt fokus pa fas-
tigheter med hog utvecklingspotential. Acrinova tar ansvar for helheten som
agare, forvaltare och utvecklare av fastigheter. Inom dessa tre affarsomraden be-
driver Acrinova en stabil och langsiktig verksamhet pa framforallt den svenska
sidan av Oresundsregionen. Formagan att identifiera objekt med potential, i
kombination med god marknadskdnnedom, ar faktorer som bidrar positivt till
vardeutvecklingen. Fastigheterna i Acrinovas nuvarande bestdnd har en sam-
mansattning och exponering som ger en god motstandskraft mot yttre paverkan
frdn marknaden saval som ovantade svangningar i samhéllsekonomin.

Under verksamhetsaret 2021 har aktivitetsnivan hos Acrinova varit fortsatt hog.
Utvecklingen har varit positiv, bAde genom organisk tillvixt samt genom genom-
forande av tio nya fastighetsforvarv.

Sedan 2020 har Acrinova en ISO-certifiering med fokus pa miljoledningsarbete.
Malet ar att ta ansvar for att fastigheterna optimeras for sa lag miljopaverkan som
mojligt. Acrinovas nollvision innebér att nya fastigheter byggs for att vara sjalv-
torsorjande pa energi med hjalp av fornybara energikallor i s& stor utstrackning
det ar majligt. Lopande arbete sker aven for att energianpassa befintliga fastig-
heter sa langt som mojligt for att minska klimatavtrycket. Sammantaget &r tilltron
till Bolaget fortsatt mycket god.

Styrning

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Acrinova for samtliga aktiea-
gares rakning drivs pa ett hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt satt som majligt.
Det overgripande malet dr att 6ka vardet for aktiedgarna och pa sa siatt mota de
krav som dgarna har pa investerat kapital. De centrala externa och interna styr-
instrumenten for Acrinova dr Aktiebolagslagen (2005:551) (”ABL”), Nasdaq First
North Growth Market Rulebook, Nasdaq Stockholms Regelverk for Emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion, instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner for fi-
nansiell rapportering samt policys for ekonomisk rapportering som faststalls av
styrelsen.

Acrinovas styrelse dr ansvarig for Bolagets organisation och forvaltning av Bola-
gets angeldgenheter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

VD ansvarar for den 16pande forvaltningen av Bolaget som sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens
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ordforande, dagordningen for styrelsemdtena och ansvarar i Ovrigt for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

Aktiedgare
/ 5

Valberedning I
S Arsstimma Revisorer
i i
v
Styrelsen

Ersittningsutskott Revisionsutskott

I

VD

Management

Acrinovas bolagsstyrningsschema

3
3.1

3.2

3.3

Aktiedgare

Acrinova ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market sedan den 9
december 2019. Den rostmassigt storsta aktiedgaren ar Alf Svedulf (indirekt ge-
nom Svedulf Fastighets AB) med 17,5 procent av totalt antalet roster. Den nast
storsta dgaren ar Malmohus Invest AB som har 16,3 procent av rosterna. Tredje
storsta dgare ar Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB med 13,4 procent av
rosterna. Resterande dgare utgors bade av fysiska och juridiska personer.

Bolaget har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. Rostvardesskillnaden ar 1 till 10
dar en A-aktier beréttigar till tio (10) roster och en B-aktie beréttigar till en (1)
rost.

Varje enskild aktie i Bolaget har lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinster.
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m Alf Svedulf (Svedulf Fastighets AB)

Malmohus Invest AB

43,8 163
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB ’
Olavia AB 13,4
Falvir AB 4,545

Ovriga

4  Valberedning

4.1 Riktlinjerna for Acrinovas valberedning faststélldes senast 2021 av styrelsen. Acri-
nova ska ha en valberedning som bestar av tre ledamoter och dessa ska vara ut-
sedda av de tre till rostantalet storsta aktiedgarna baserat pa den agarstatistik
som Bolaget erhdller av Euroclear Sweden AB vid utgadngen av andra kvartalet
respektive ar. Om en aktiedgare valjer att inte utova sin ratt att utse en ledamot
ska den till rostantalet narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot
i valberedningen, och sa vidare. Dock behover hogst fem ytterligare aktiedgare
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner sarskild anledning till detta. Sty-
relsens ordforande ska i samband med att ny valberedning ska utses skriftligen
namnge den person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen. Om
en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostantalet storsta aktiedgarna ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som till-
kommit ska ha rétt att istéllet utse sina ledamoter.

4.2 Valberedningen uppgift ar att presentera forslag i nedanstdende fragor att fore-
laggas arsstimman for beslut:

a) forslag till ordférande vid arsstaimman,

b) forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter samt, i forekom-
mande fall, antalet revisorer,

c) forslag till arvode till icke anstallda ledamdter i styrelsen samt till icke anstallda
ledaméter i styrelsens olika utskott,

d) forslag till arvode till revisorer,

e) forslag till val av styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter samt, i f6-
rekommande fall, val av revisorer; samt

f) forslag till rutiner och instruktion for valberedning.
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Valberedningen i Acrinova infor arsstaimman 2022 bestar av: Alf Svedulf for Sve-
dulf Fastighets AB, Lars Rosvall for Malmohus Invest AB och Peter Aman for
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB. Ingen ersittning utgar fran Acrinova
till ledamoterna i valberedningen for deras arbete och ledamoterna har faststallt
att det inte foreligger nagra intressekonflikter som paverkar deras uppdrag.

Acrinovas styrelseordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
mote och ska vid behov adjungeras vid valberedningens sammantraden. Valbe-
redningen ska vid utarbetande av sitt forslag till styrelse tillampa punkt 4.1 i Ko-
den. Valberedningen ska beakta styrelsen med hansyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt. Valberedningen efterstravar en
andamalsenlig sammanséattning praglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Aktiedgarna har haft majlighet att lamna forslag och synpunkter avseende val-
beredningens arbete infor arsstimman 2022. Valberedningens forlag infor ars-
stimman 2022 presenteras i kallelsen till arsstimman. Vidare information om

valberedningens arbete presenteras i valberedningens redogorelse infor arsstam-
man 2022.

Arsstamman

Bolagsstimman 4r Acrinovas hogsta beslutande organ. Arsstimman halls arli-
gen inom sex (6) manader efter utgangen av varje rakenskapsar och dger normalt
rum i Malmoomradet. Utover faststdllande av resultat- och balansrakning fattar
arsstimman beslut om bland annat disposition av arets resultat, faststilla styrel-
searvode, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt valjer sty-
relse och externa revisorer.

Kallelse till bolagsstaimma sker genom Post- och Inrikes tidningar samt genom
pressmeddelande och kallelse erhallen pa Bolagets hemsida, www.acrinova.se.
Annonsering i Dagens Industri ger upplysning om att kallelse har skett. Aktiea-
gare som ar inforda i aktieboken sex bankdagar fore en ordinarie eller extra bo-
lagsstimma och som har anmalt sitt deltagande i den ordning som anges i kal-
lelsen till Acrinova har réatt att delta vid stimman, personligen eller genom om-
bud. Dessa har ratt att delta vid stimman och vid stimman rosta for eller emot
framlagda fragor samt stalla fragor till styrelsen och VD.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet. For vissa beslut,
sdsom andring av bolagsordningen, kravs beslut genom en kvalificerad majori-
tet.

Arsstimman 2022 kommer att dga rum fredagen den 22 april pa Krusegrand
42B i Malmo. Aktiedgare som pa tisdagen den 12 april ar inforda i aktieboken
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(ford av Euroclear Sweden AB) och som har anmalt sin avsikt att delta pa ars-
stimman har ratt att delta pa arsstaimman, personligen eller genom ombud.

Revisor

Acrinova har en auktoriserad revisor. Revisorn utgor en oberoende granskare av
Bolagets rakenskaper och ska avgora om dessa i all vasentlighet ar korrekta och
fullstaindiga samt ger en rattvisande bild av Bolaget och dess finansiella stallning
och resultat. Revisorns uppdrag omfattar dven att granska styrelsens och VD:s
forvaltning. I enlighet med bolagsordningen ska arsstimman utse minst en och
hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Vid arsstamman 2021 valde bolagsstimman Grant Thornton Sweden AB till re-
visorer, med auktoriserade revisorn Rickard Julin som huvudansvarig revisor, i
Bolaget for en mandatperiod om ett (1) ar. Grant Thornton Sweden AB har ge-

nom Rickard Julins forsorg reviderat Bolagets rakenskaper for rakenskapsaret
2021.

Revisionsutskottet, som i sin helhet ersatts av styrelsen for Acrinova, ska arligen
utvérdera revisorn for att forsakra sig om att dennes saklighet och oberoende
inte kan ifrdgasattas. Revisorn bekréftar arligen sitt oberoende i revisionsberat-
telsen.

Styrelsen

Styrelsens ansvar ar att faststédlla Bolagets overgripande mal och strategi. Till
styrelsens uppgifter hor darutover bland annat att:

Tillsétta, utvardera och vid behov entlediga VD samt godkdnna VD:s uppdrag
utanfor Bolaget,

Faststalla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhadllet i syfte att
sakerstalla dess langsiktiga vardeskapande formaga,

Se till att det finns &ndamalsenliga system for Bolagets verksamhet och de ris-
ker som ar forknippade med Bolagets verksamhet,

Se till att det finns en tillfredstédllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for Bolagets efterlevnad av interna regler, samt
Sakerstalla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet och ar kor-
rekt, relevant och tillforlitlig.
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7.2 Acrinovas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till fem styrelseleda-
moter. Styrelseledamot utses arligen pa arsstimman for tiden fram till slutet av
nasta arsstimma.

7.3 Vid arsstamman 2021 omvaldes Mats Nilstoft (ordférande), Joakim Stenberg,
Ylwa Karlgren och Claes Olsson som ordinarie styrelseledamoter. Av de
stimmovalda styrelseledamoterna finns séledes tre méan och en kvinna. Styrel-
sen har sammantaget lang och gedigen erfarenhet av Acrinovas verksamhet,
fastighetsbranschen, styrelsearbete samt naringslivet i stort. Styrelsen inforskaf-
far, vid behov, ytterligare kompetens genom inhyrd expert vid de tillfallen dar
styrelsen anser att de behover vidare kunskap. Varken VD eller CFO ar medlem
av styrelsen. Dessa narvarar dock vid styrelsens méten, utom vid drenden dar
jav kan komma ifraga eller ddr det i 6vrigt inte ar lampligt att de néarvarar. Sty-
relsens sammanséattning framgar av avsnitt 7.4 nedan.!

7.4  Styrelsen i Acrinovas bestar av foljande ordinarie ledamoter:

Mats Nilstoft Ylwa Karlgren

Mats Nilstoft, fodd 1960, har 6ver 30 ars erfarenhet Ylwa Karlgren, f6dd 1956, har 6ver 30 ars erfa-
inom industri och fastighetssektorn. Han ar dela- renhet fran ledande befattningspositioner och in-
gare, styrelseledamot och ledande for flera tillverk- ternationella arbetsmiljoer inom finansbranschen,
nings- och grossistféretag. Mats har tidigare varit venture capital och fastighetssektorn. Ylwa arbe-
styrelseledamot f6r Dagon AB (publ) och Midway tar d4ven som oberoende foretagsradgivare. Aktu-
Holding AB (publ.) Mats har en civilekonomex- ella styrelseuppdrag inkluderar Plejd AB, Ferro-
amen fran Lunds universitet och har dessutom last amp och Stockholm Business Angels Start II AB.

vid Niagara University i New York, USA. Mats &r Tidigare befattningar inkluderar ledande roller
deldgare i Malmohus Invest AB (med 1/3 av akti- inom SEB, styrelseledamot i VPS Verdipapirsen-

erna i detta bolag), som i sin tur ar néststorsta dga- tralen ASA och Markedskraft ASA. Ylwa ar civi-
reni Acrinova med ett innehav om totalt 10 255 832 lekonom fran Uppsalas universitet med inrikt-
aktier. ning foretagsekonomi, organisationsutveckling

och finansiering. Ylwa innehar sjdlv och genom
heldgt bolag 71 964 aktier i Acrinova.

1 Styrelsens innehav &r baserat pa deras innehav per den 31 december 2021.
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Joakim Stenberg

Joakim Stenberg, fodd 1973, har arbetat i finans-
branschen sedan 1998. Efter magisterexamen i
finansiering fran Stockholms universitet borjade
karridren pa OM Gruppen (Nasdaq OMX). Joakim
har haft positioner sasom VD, affdrsutvecklare,
produktutvecklare och siljare
branschen och varit verksam savél i Sverige som

inom finans-

internationellt. Joakim ar en av grundarna till Nor-
dic Cross Asset Management AB och har styrelse-
uppdrag for First North listade bolaget PiezoMo-
tor Uppsala AB och det onoterad IT bolaget Pure
IT Group AB. Joakim innehar 139 414 aktier i Acri-
nova.

Claes Olsson

Claes Olsson, fodd 1956, ar civilekonom och tidi-
gare auktoriserad revisor vid nuvarande E & Y.
Han har varit fastighetscontroller pa koncernniva
i PEAB AB. Tillsammans med en kompanjon har
Claes &gt och drivit ett konsult- och fastighetsbo-
lag sedan 1992. Claes har arbetat inom ett antal
branscher som revisor och sedermera konsult,
samt dven som deldgare i olika fastighetsbolag.
Claes éar styrelseordférande i Thevinyl AB, Pals-
sons Fastigheter i Landskrona AB, Bjarefagel i To-
rekow AB samt Privatldkarna i Helsingborg AB,
m.fl. Claes innehar sjélv och genom bolag 83 850
aktier i Acrinova.

7.5  Acrinovas arsstimma ska fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for
den rakenskapsperiod som de vid arsstimman framlagda redovisningshand-
lingarna avser. Ansvarsfrihet ar beviljad om aktiedgarna som foretrader en ma-
joritet av rosterna vid bolagsstamman rostar for forslaget, savida inte aktiedgare
som foretrader minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget rostar emot forsla-

get.

7.6 Samtliga av styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bo-
lagsledningen. Styrelsens ordférande, Mats Nilstoft, &r dock inte oberoende till

Bolagets storsta aktiedgare.

7.7  Styrelsens 6vergripande uppgift ar att faststdlla Bolagets 6vergripande mal och
strategi och dess arbete leds av styrelseordforanden. De centrala fragorna for sty-
relsen ror strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och
risker, vardeskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa och in-
terna regler. Styrelsens uppfoljning av Bolagets efterlevnad av interna och ex-
terna regler utfors bland annat genom de riskbaserade granskningar som
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bolagets CFO utfor. Arbetet regleras av den arbetsordning som styrelsen faststal-
ler varje ar samt av gallande lagar och regler. Styrelsen beslutar arligen om in-
struktioner for VD och arbetsutskotten samt andra policydokument som végle-
der medarbetarna inom Acrinova. Nuvarande arbetsordning och instruktioner
behandlades och faststélldes av styrelsen den 15 december 2021.

Arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamoter har varit jamnt férdelad och sty-
relsens arbete och arbetsférdelning har letts av styrelsens ordforande. Styrelsen
sammantradde tjugofem (25) ganger under 2021 och en majoritet av sammantra-
dena har héllits med full narvaro av ledamoterna, antingen fysiskt eller digitalt.
Bolagets arligen aterkommande drenden presenteras, i sin helhet, under avsnitt
8.2 nedan.

Acrinova har tva ordinarie utskott, revisionsutskottet (som ersatts i sin helhet av
styrelsen) och ersattningsutskottet. Utskotten ska ses som arbetsutskott till sty-
relsen och Overtar inte det ansvar som aligger styrelsen i sin helhet.

Infor varje styrelsesammantrade distribueras handlingar till ledamoterna via ett
elektroniskt datarum. Materialet till styrelseledamoéterna sparas elektroniskt,
aven sadana handlingar som inte bildggs protokoll. Protokollen fran utskottsmo-
tena distribueras till samtliga ledamoter i styrelsen, VD och CFO.

Vid varje styrelsemote forekommer vanligen foljande punkter:

Sammantradets Oppnande,

Faststallande av dagordning,

Val av protokollforare,

Val av justeringsperson,

Genomgang av foregdende motesprotokoll,

Uppfoljning av pagdende drenden,

VD:s verksamhetsrapport,

Genomgang av verksamhetens ekonomiska stéllning,
Beslutsarenden,

Genomgang av verksamhets- och affarsrisker — eventuella brister,
Operativa strategiska drenden,

Eventuell avrapportering fran VD avseende verkstéllda beslut,

Eventuell avrapportering fran utskott avseende verkstallda beslut eller genom-
forda sammantraden,
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7.12

7.13

7.14

7.15

Eventuella extraordindra atgarder som vidtagits och/eller allvarliga handelser
som intrédffat sedan foregdende sammantrade, samt

Ovriga fragor.

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att dels utveckla styrelsearbetet, dels skapa
ett underlag till valberedningens utvardering av styrelsens sammansattning. Ut-
varderingen av styrelsen under 2021 skedde genom att ledaméterna svarade pa
en enkdt som sedan sammanstalldes och tillstalldes styrelsen. Av styrelsens ut-
vardering framgick det att styrelsearbetet har fungerat mycket vil under aret.
Utvarderingen visade vidare att styrelsen bestar av en, for Bolagets verksamhet,
valkomponerad grupp med stort engagemang samt att ledamoterna tillfor bred
kompetens och har lang erfarenhet fran olika omradden som ar relevanta for Acri-
nova.

Styrelsen har under 2021 erhdllit ett emissionsbemyndigande beslutat av ars-
stimman med erforderlig majoritet den 22 april 2021. Arsstimman gav bemyn-
digade till styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstimma besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndi-
gandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen samt skall styrelsen dga ratt att
fatta beslut om de detaljerade emissionsvillkoren vid varje enskilt tillfille. Anta-
let aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler som berattigar till ny-
teckning av aktier far motsvara en 6kning av hogst 13 000 000 aktier.

Styrelseledamot eller VD i Acrinova har inte handlagt nagra fragor mellan sig
sjdlv och Bolaget eller fragor mellan Bolaget och tredje man, dar denne i fragan
har ett vasentligt intresse som kan strida mot Bolagets intresse.

Valberedningen kommer att lagga fram forslag for beslut pa arsstimman 2022
rorande styrelsearvoden.

Intern kontroll

Grunden for ett valfungerande riskarbete ar en stark och gemensam riskkultur.
Acrinovas modell for intern kontroll finns beskriven i Bolagets Policy for intern
styrning och kontroll. I denna policy finns det beskrivet hur ansvaret f6r den in-
terna kontrollen och styrningen ar fordelad. Styrelsen ansvarar for att det finns
processer for att identifiera och definiera risker inom verksamheten samt for att
risktagandet mats och kontrolleras. VD ansvarar for det 16pande arbetet pa 6ver-
gripande niva med att uppratthalla en effektiv styrning och kontroll. Lednings-
gruppen hanterar, i samrdd med VD, inom ramen for styrelsens givna direktiv
for driften av Bolagets verksamhet, framtagande och uppfoljande av strategier
och budgetar, fordelning av resurser, Overvakning av den operativa
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verksamheten samt, nar det ar pakallat utifrdn arbetsomrade, utfora forberedel-
ser infor styrelsesammantraden. CFO genomfor den interna revisionen for Bola-
get som dadrefter granskas av revisionsutskotten (som styrelsen ersétter i sin hel-

het).

8.2 Arligen aterkommande 4renden:

Nr Tid
1 Jan/feb
2 Mars/april

Konst. Arsstimma

3 Maj/juni
4 Juli/aug
5 Sep/okt

Plats

Malmo

Malmo

Malmo

Malmo

Malmo

Malmo

Arenden att behandla

Arsbokslut och bokslutskommuniké
Revisorer narvarar
Utvardering internrevision

Utvardering av regelefterlevnad och risk-
hantering

Utvardering av bolagets system for intern
kontroll och behovet av internrevision

Faststalla strategisk planering

Arsredovisning inkl. bolagsstyrningsrap-
port och erséttningsrapport

Utvardering av VD
Utvardering av styrelsens arbete

Kallelse till arsstimma samt forslag till be-
slut om antal revisorer, revisorsarvode
samt val av revisor.

Faststallande av styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion

Faststdllande av delegationsordning och
befattningsbeskrivningar

Arsplan for styrelsesammantraden
Strategimote

Fragor med anledning av bolagsstamma
Lonerevision ledande befattningshavare
Delarsrapport (Q1)

Halvarsrapport (Q2)

Forberedelser arsredovisning

Revisorer narvarar utan foretagsledning
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Nov/dec Malmo e Delarsrapport (Q3)
e Affarsplan och budget
e Styrelseutvardering
e Faststdllande av policypaket
Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska genom sitt arbete och i dialog med saval revisorn som
CFO ge styrelsen god tillgdng till information om verksamheten. Syftet &r att be-
lysa eventuella brister i rutiner och organisation utifran styrningen, riskhante-
ring och kontroll. Arbetet i revisionsutskottet syftar till att sakerstélla att Bolagets
verkstdllande ledning etablerar och underhéller effektiva rutiner for intern styr-
ning, riskhantering och kontroll. Dessa ska vara utformade for att ge rimlig sa-
kerhet inom rapportering (finansiell rapportering och operationell risk) och re-
gelefterlevnad (lagar, foreskrifter och interna regler) samt sakerstalla &ndamals-
enlighet och effektivitet i de administrativa processerna. Revisionsutskottet
granskar ocksa att de interna och externa revisorernas arbete bedrivs pa ett ef-
tektivt, opartiskt och tillfredstdllande satt samt kontrollerar internrevisionens ar-
liga plan och strategiska prioriteringar.

Revisionsutskottet ersétts i sin helhet av styrelsen i Acrinova under 2021 och sty-
relsen har uppfyllt de krav som stills pa dem enligt Bolagets interna regelverk.

Ersdttningsutskottet

Ersédttningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera fragor om ersittning
och andra anstéllningsvillkor for Acrinovas ledning. Utskottet hanterar fragor
sasom lonestruktur, pensionsplaner, incitamentsprogram och andra anstall-
ningsvillkor. Utskottet ska ocksa folja och utvdardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till styrelseledamoter och bolagsled-
ningen och ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget. Vidare informat-
ion om arbetet att faststélla riktlinjer fOr ersattning till ledande befattningshavare,
se avsnitt 15 Ersdttning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet under 2021 bestar av Ylwa Karlgren och Joakim Stenberg.
Bolagsstimmovalda styrelseledamoter som ingar i utskottet dr oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen.

Regelverk

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa Nasdaq First
North Premier Growth Market dr Acrinova bland annat skyldigt att folja ABL,
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ACRINOVA

Nasdagq First North Growth Market Rulebook, Nasdaq Stockholms Regelverk for
Emittenter och Koden. Acrinova har d@ven en rad interna regler som tillsammans
med de externa reglerna utgor ramarna for verksamheten. De centrala regelver-
ken omfattar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och instruktioner for re-
spektive utskott, VD-instruktioner inklusive instruktion fér ekonomisk rappor-
tering samt policyer.

Bolagets interna styrdokument har fyra nivaer:

1. Policyer utfardas av styrelsen och faststaller 6vergripande regler for samtliga an-
stallda,

2. Riktlinjer utfardas av ledningen och faststaller fordjupande regler for samtliga an-
stdllda med avstamp i tillamplig policy,

3. Instruktioner utfardas av respektive operativt bolag i koncernen och omfattar an-
stdllda i aktuellt bolag samt,

Rutiner kan faststdllas av en avdelning, affarsomréde eller funktion for anstéllda i

det aktuella omradet.

11.3

12
12.1

I bolaget finns foljande policyer:

Policy f0r intern styrning och kontroll
Informations- och kommunikationspolicy
Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

IT- och informationssakerhetspolicy
Personalpolicy

Personuppgiftspolicy

Finanspolicy

Avvikelser fran Koden

I enlighet med punkt 10.1 i Koden inkommer Acrinova med de avvikelser Bola-
get gjort frdn Koden, borsregler eller god sed pa aktiemarknaden under 2021.
Styrelsen beslutade att revisionsutskottet i sin helhet ska ersattas av styrelsen un-
der 2021. Fastan Koden godkanner frangdende fran att etablera ett revisionsut-
skott vill styrelsen i Acrinova papeka detta beslut. Styrelsen valde att genomfora
arbetet sjilva dd de ansdg att de hade tillracklig kompetens for att ersatta
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utskottet och korrekt genomfora de krav som stills pa detta arbete enligt Koden.
Utover detta har Acrinova inte avvikit fran Koden eller borsregler.

12.2 Bolaget har inte varit foremal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplinndamnd
eller beslut om dvertradelse av god sed i Aktiemarknadsnamnden.

13 VD

13.1 VD Ulf Wallén ansvarar for att skota den Iopande forvaltningen av Bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD sammanstaller ocksa, i dialog med sty-
relsens ordforande, dagordning for styrelsemotena och ansvarar for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till dessa méten. Vidare ska VD se till att sty-
relsens ledamoter far information om Acrinovas utveckling for att kunna fatta
val underbyggda beslut. Styrelsen har sedan tidigare, i samband med tilltradet
till posten, godkant Ulf Walléns vasentliga uppdrag och ekonomiska engage-
mang utanfor Bolaget s& som ledamot i lokalstyrelsen Lund for Fastighetsagar-
féreningen Syd.

13.2 Styrelsen utvarderar varje ar VD:s arbete i syfte att dels utveckla dels arbetet, dels
skapa ett underlag till valberedningens utvardering av VD. Utvarderingen av VD
under 2021 skedde genom att styrelseledamdterna svarade pa en enkét som se-
dan sammanstélldes och tillstalldes styrelsen. Av styrelsens utvardering fram-
gick det att Ulf Wallén har hanterat sin roll som VD mycket bra. Utvarderingen
visade vidare att Ulf Wallén har ett stort engagemang for Acrinova och Acrino-
vas utveckling samt att kommunikationen mellan VD och styrelsen har fungerat
val. Ulf Wallén har enligt styrelsens bedomning relevant och mycket god kom-
petens samt lang erfarenhet fran olika omraden som é&r relevanta for Acrinova.
Sammantaget kanner styrelsen ett stort fortroende for Ulf Wallén i hans roll som
VD f6r Bolaget.

14 Acrinovas Management Team

14.1 Vid sidan av VD Ulf Wallén utgors Acrinovas ledningsgrupp av CFO Weronica
Greberg, Forvaltare Cecilia Larsson och Marknadsansvarig Joakim Ewetz>.

14.2 Ledningsgruppen triffas regelbundet och behandlar fragor som bland annat ror
bolagsstyrning, rapportering och strategi. Vidare ska ledningsgruppen forbereda
drenden som fodrar beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning samt bista
VD att verkstilla beslut av styrelsen, utover det kollektiva ansvaret for sin re-
spektive del av Bolaget. Ledningsgruppen utvarderar sitt arbete och fokuserar
dd pa kvaliteten i beslut, agenda, motesstruktur, verkstallighet och

2 Joakim Ewetz &r inte ldngre medlem av ledningsgruppen fran och med 2022-03-15.
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ledningsgruppens 6vergripande prestation. Acrinovas ledning® har under 2021
uppfyllt de kraven som faststallts i Bolagets interna regelverk.

14.3 Nedan foljer en beskrivning av Acrinovas ledning under 2021:

VD

Ulf Wallén

!

v ’
CFO

Weronica Greberg

Forvaltare
Cecilia Larsson

'

Marknadsansvarig
Joakim Ewetz

Ulf Wallén

Ulf Wallén, fodd 1969, har varit verksam inom
olika befattningar i fastighetsbranschen sedan
1989. Han har bland annat under aren 1995 — 2014
varit VD och delédgare {or fastighetsbolaget Pauls-
sons Fastigheter, och i denna roll ansvarat for ett
fastighetsbestand vart cirka 2 miljarder SEK. Han
har vidare varit styrelseordférande for Norama
Projektutveckling AB och &r dessutom ledamot i
lokalstyrelsen for Handelsbanken Lund. Ulf &r an-
stalld i bolaget. Ulf dger sjdlv och genom bolag
1150 886 aktier samt 20 000 teckningsoptioner i
Acrinova.

Weronica Greberg

Weronica Greberg, fodd 1978, har arbetat i fas-
tighetsbranschen under 11 ar. Hon har varit CFO
pa PoG Woody Bygghandel AB och innehaft
olika chefspositioner pa MKB Fastighets AB.
Greberg har en magisterexamen i ekonomi fran
Lunds universitet. Weronica innehar 26 572 ak-
tier i Acrinova.

3 Ledningens innehav dr baserat pa uppgifter om deras innehav per den 31 december 2021.
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Cecilia Larsson Joakim Ewetz

Cecilia Larsson, f6dd 1967, har arbetat i Joakim Ewetz, f6dd 1960, har varit verksam i
fastighetsbranschen sedan 1996. Cecilia har fastighetsbranschen sedan 1996. Med huvudin-
lang erfarenhet fran ledande befattningar som riktning pa silj och marknadsforing har Joakim
fastighetschef och regionchef pa Wihlborgs arbetat med handelsplatser i bade Sverige och
Fastigheter AB. Cecilia har dven en bakgrund ovriga Norden. Joakim har arbetat med kop-

som fotbollsspelare i damallsvenskan samt
ledare f6r MFF:s damlag. Cecilia har en
revisorsexamen. Cecilia innehar 5000 tecknings-
optioner i Acrinova.

15
15.1

15.2

centra som Burlov Center, Nova Lund, Fiske-
torvet och Jumbo samt Eurostopanlidggningar i
Sverige. Joakim é&r styrelseordforande i Explai-
ner AB. Joakim innehar 85 A-aktier och 185 B-
aktier samt 30 000 teckningsoptioner.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Acrinova har som ambition att ha marknadsmassiga ersattningsnivaer och an-
stallningsvillkor, som gor att Bolaget kan attrahera och behalla kompetenta le-
dande befattningshavare. Styrelsen beaktar och utvarderar ersiattningen som en
helhet bestdende av komponenterna fast 16n, pensionsformaner, rorlig ersattning
samt icke-monetdra formaner. Fast 16n betalas for ett fullgott arbete.

Dessutom kan rorlig ersattning betalas ut genom att avrakna ett belopp pa for-
valtningsresultatet motsvarande avkastning pa genomsnittligt eget kapital upp-
gaende till arets genomsnittliga avkastning pa en 5-arig statsobligation med till-
lagg for riskpremie om tre (3) procent. Av det belopp som aterstar skall sex (6)
procent avsattas till bonus for anstdllda. De anstdllda har sedan olika antal bonu-
sandelar (1-4 andelar) beroende pa tjanst. En bonusandel kan hogst uppga till 25
000 kr. Darutover kan rorlig ersattning enligt incitamentsprogram erbjudas.
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