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Bolagsstyrningsrapport 2022

1 Introduktion

1.1

1.2

1.3

Acrinova AB (publ) (“Acrinova” eller “Bolaget”) dr en borsnoterad fastighets-
koncern i sodra Sverige med entreprendrsdriv och strategiskt fokus pa fastigheter
med hog utvecklingspotential. Bolaget har en tillvaxtstrategi som omfattar inve-
steringar i lager, industri, kommersiella fastigheter och samhallsfastigheter pa at-
traktiva lagen i syfte att locka langsiktigt stabila hyresgaster. Verksamheten drivs
med ett stort fokus pa hallbarhet och langsiktigt vardeskapande.

Acrinova erholl redan ar 2020 en ISO-certifiering med fokus pa miljoledningsar-
bete. Bolagets nollvision sédkerstéller att nya fastigheter byggs for att vara sjalv-
forsorjande pa energi med hjalp av fornybara energikallor sasom solceller. Bola-
get har certifierat en av sina fastigheter i enlighet med Sweden Building Counsils
program "Miljobyggnad iDrift” och ambitionen ar att applicera samma tank for
ovriga fastigheter. Lopande arbete sker hela tiden for att energianpassa befintliga
fastigheter sa langt som mojligt for att minska klimatavtrycket, vilket forvantas
skapa langsiktiga varden.

Acrinova noterades forsta gangen pa Nasdaq First North Premier Growth Market
i december 2019. Bolaget genomforde under aret ett listbyte och ar sedan decem-
ber 2022 noterat pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Aktierna hand-
las i Small Cap-segmentet. I en tid da marknaden préglats av volatilitet och osa-
kerhet, blev det extra viktigt att genomfora listbytet. Arbetet har till stor del letts
av Bolagets CFO Weronica Greberg. Forhoppningarna ar att listbytet ska bidra
till 6kad synlighet och framfor allt en storre dgarspridning samt god likviditet i
aktien.

2 Bolagsstyrning

21

2.2

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Acrinova drivs pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt. Det 6vergripande malet ar att 6ka vardet for aktiea-
garna och pa sa siatt mota de krav som dgarna har pa investerat kapital.

Som noterat bolag pa en reglerad marknad har Acrinova flera regelverk att folja.
De centrala externa och interna styrinstrumenten for Acrinova ar Aktiebolagsla-
gen (2005:551) ("ABL”), Lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, Nasdaq
Stockholms Regelverk for aktieemittenter pa Nordic Main Market, inklusive Sup-
plementen, Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion, instruktioner for styrelsens utskott, riktlinjer
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tor redovisning och finansiell rapportering samt policys for bland annat bolags-
styrning, riskhantering och intern kontroll som faststélls av styrelsen.

Acrinovas styrelse ar ytterst ansvarig for Bolagets organisation och férvaltning av
Bolagets angeldgenheter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

VD ansvarar for den lopande forvaltningen av Bolaget som sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ord-
forande, dagordningen for styrelsemotena och ansvarar i ovrigt for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

Bolagets bolagsstyrningsschema beskrivs genom bilden nedan.

Aktiedagare
P g

Valberedning I
S Arsstimma Revisorer
t 1
v
Styrelsen

Ersdttningsutskott Revisionsutskott

I

VD

Ledningsgrupp

Acrinovas bolagsstyrningsschema

3 Aktien och aktiedgare

3.1

Den rostmadssigt storsta aktiedgaren ar Malmohus Invest AB som per den 31 de-
cember 2022 innehar 20,5 procent av totalt antalet roster och 17,8 procent av an-
talet aktier i Bolaget. Den nast storsta dgaren ar Alf Svedulf, indirekt genom Sve-
dulf Fastighets AB, som har 18,2 procent av rosterna och 15,5 procent av antalet
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3.2

3.3

aktier. Tredje storsta dgare dr Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB med 13,4
procent av rosterna och 13 procent av aktierna. Resterande dgare utgors bade av
tysiska och juridiska personer.

Bolaget har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. Rostvardesskillnaden ar 1 till 10
dar en A-aktier berattigar till tio (10) roster och en B-aktie berattigar till en (1) rost.

Varje enskild aktie i Bolaget har lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinster.

® Malmohus Invest AB

Alf Svedulf (Svedulf Fastighets AB)

40,7
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB 18,2
Olavia AB 13,4
. . 26 456
Oxhogens Fastigheter AB '

Ovriga

Diagram dver idgarforteckningen, riknat pd andelen roster, per den 2022-12-31

4 Valberedning

4.1

4.2

Riktlinjerna for Acrinovas valberedning faststdlldes senast 2021 av styrelsen.
Acrinova ska ha en valberedning som bestar av tre ledamoter och dessa ska vara
utsedda av de tre till rostantalet storsta aktiedgarna baserat pa den dgarstatistik
som Bolaget erhaller av Euroclear Sweden AB vid utgadngen av andra kvartalet
respektive ar. Om en aktiedgare valjer att inte utova sin rétt att utse en ledamot
ska den till rOstantalet narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot
i valberedningen, och sa vidare. Dock behover hogst fem ytterligare aktieagare
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner sarskild anledning till detta. Sty-
relsens ordforande ska i samband med att ny valberedning ska utses skriftligen
namnge den person aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen. Om
en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostantalet storsta aktiedgarna ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stdlla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som till-
kommit ska ha ratt att istédllet utse sina ledamoter.

Valberedningen uppgift dr att presentera forslag i nedanstadende fragor att fore-
laggas arsstimman for beslut:

a) forslag till ordforande vid arsstamman,
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4.3

4.4

4.5

b)

<)

forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter samt, i forekom-
mande fall, antalet revisorer,

forslag till arvode till icke anstédllda ledamoter i styrelsen samt till icke anstallda
ledamoter i styrelsens olika utskott,

d) forslag till arvode till revisorer,

f)

forslag till val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt, i f6-
rekommande fall, val av revisorer; samt

forslag till rutiner och instruktion for valberedning.

Valberedningen i Acrinova infor arsstimman 2023 bestar av: Lars Rosvall for
Malméhus Invest AB, Alf Svedulf for Svedulf Fastighets AB, och Peter Aman for
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB. Ingen ersattning utgar fran Acrinova
till ledamoterna i valberedningen for deras arbete och ledamoterna har faststallt
att det inte foreligger nagra intressekonflikter som péaverkar deras uppdrag.

Acrinovas styrelseordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
mote och ska vid behov adjungeras vid valberedningens sammantraden. Valbe-
redningen ska vid utarbetande av sitt forslag till styrelse tillampa punkt 4.1 i Ko-
den. Valberedningen ska beakta styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i Ovrigt. Valberedningen efterstravar en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstaimmovalda ledamé6ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Aktiedgarna har haft majlighet att lamna forslag och synpunkter avseende val-
beredningens arbete infor arsstimman 2023. Valberedningens forlag infor ars-
staimman kommer att presenteras i kallelsen. Vidare information om valbered-
ningens arbete presenteras i valberedningens redogorelse.

5 Arsstaimman

51

52

Bolagsstamman &r Acrinovas hogsta beslutande organ. Arsstamman halls arligen
inom sex (6) manader efter utgdngen av varje rakenskapsar och dger rum i Malmo
dar bolaget har sitt sate. Utover faststallande av resultat- och balansrakning fattar
arsstimman beslut om bland annat disposition av arets resultat, faststalla styrel-
searvode, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt valjer sty-
relse och externa revisorer.

Kallelse till bolagsstimma sker genom Post- och Inrikes tidningar samt genom
pressmeddelande och pa Bolagets hemsida, www.acrinova.se. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken senast sex
bankdagar fore en ordinarie eller extra bolagsstimma och som har anmalt sitt
deltagande i den ordning som foreskrivs i kallelsen har ratt att delta vid stamman,
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antingen personligen eller genom ombud. Aktiedgare har ratt att delta vid stam-
man och kan rosta for eller emot framlagda drenden pa dagordningen samt stalla
fragor till styrelsen och VD.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet. For vissa beslut,
sasom dndring av bolagsordningen, kravs beslut genom en kvalificerad majoritet.

Arsstimman 2023 kommer att genomféras den 28 april pa Bolagets adress Kru-
segrand 42B i Malmo. Aktiedgare som per den 20 april dr inférda i aktieboken
(ford av Euroclear Sweden AB) och som har anmalt sin avsikt att delta pa ars-
stimman har ratt att delta pa stimman, personligen eller genom ombud.

6 Revisor

6.1

6.2

6.3

Acrinova har en auktoriserad revisor. Revisorn utgor en oberoende granskare av
Bolagets rakenskaper och ska avgora om dessa i all vasentlighet dr korrekta och
fullstindiga samt ger en rattvisande bild av Bolaget och dess finansiella stallning
och resultat. Revisorns uppdrag omfattar aven att granska styrelsens och VD:s
forvaltning. I enlighet med bolagsordningen ska arsstimman utse minst en och
hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Vid arsstamman 2022 omvaldes Grant Thornton Sweden AB till revisor, med auk-
toriserade revisorn Rickard Julin som huvudansvarig revisor. Revisorn har en
mandatperiod om ett ar. Grant Thornton Sweden AB har genom Rickard Julins
forsorg reviderat Bolagets rakenskaper for rakenskapsaret 2022.

Revisionsutskottet ska arligen utvardera revisorns arbete for att forsakra sig om
att dennes saklighet och oberoende i forhéllande till Bolaget uppfyller de krav
som stélls. Revisorn bekréftar arligen sitt oberoende i revisionsberattelsen.

7 Styrelsen

7.1

Styrelsens har det yttersta ansvaret att faststalla och verka for uppfyllnad av Bo-
lagets 6vergripande mal och strategi. Som ett led i styrelsens arbete ingar bland
annat att:

o Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD samt godkdnna VD:s even-
tuella uppdrag utanfor Bolaget,

o Faststalla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i syfte att saker-
stalla dess langsiktiga vardeskapande formaga,

o Se till att det finns dndamalsenliga system for Bolagets verksamhet och de
risker som ar forknippade med Bolagets verksamhet,
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o Se till att det finns en tillfredstdllande kontroll av Bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for Bolagets efterlevnad av interna regler,
samt

o Sdkerstdlla att Bolagets informationsgivning till marknaden praglas av 6p-
penhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

7.2 Acrinovas styrelse ska enligt gdllande bolagsordning, som justerades av arsstam-
man 2022, besta av minst tre och hogst sex styrelseledamoter. Varje styrelseleda-
mot utses arligen pa arsstimman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

7.3 Vid arsstimman 2022 omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Ylwa
Karlgren, Joakim Stenberg och Claes Olsson samt nyvaldes Roger Stjernborg Er-
iksson, Peter Aman och Mats O Paulsson till ordinarie styrelseledaméter. Ars-
stimman beslots vidare att genom nyval utse Roger Stjernborg Eriksson till sty-
relseordférande. Av de sex stimmovalda styrelseledamoterna finns séledes fem
man och en kvinna. Styrelsen har sammantaget lang och gedigen erfarenhet av
saval Acrinovas verksamhet, fastighetsbranschen, styrelsearbete samt naringsli-
vet i stort. Styrelsen inforskaffar dartill, vid behov, ytterligare kompetens genom
inhyrd expertis vid de tillfdllen dar styrelsen anser sig behdva vidareutveckla sin
kunskap. Varken VD eller CFO ingar i styrelsen. Det forekommer dock att dessa
ndrvarar vid styrelsens moten, utom vid drenden dar jav kan komma ifraga eller
dar det i Ovrigt inte dr lampligt att de ndrvarar. Styrelsens sammansattning fram-
gar av avsnitt 7.4 nedan.!

1 Uppgift om innehav per den 31 december 2022.
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7.4 Styrelseni Acrinovas bestar av foljande ordinarie ledaméter:

Roger Stjernborg Eriksson
STYRELSEORDFORANDE

Styrelseordférande sedan 2022.

Roger Stjernborg Eriksson, fédd 1970, har
bred erfarenhet i fastighetsbranschen och ar
bland annat medgrundare till Acrinova AB
(publ), Brinova AB och Norama AB. Tidigare
roller innefattar VD och koncernchef fér
Dagon AB och bankdirektér pa Férenings-
sparbanken i Malmaé.

Ovriga nuvarande befattningar ar styrelse-
ordférande i IDAMA Consulting AB, vice sty-
relseordférande i Skurups Sparbank, styrelse-
ledamot i Malméhus Invest AB, Skruva Teknik
AB och Fosieby Foretagsgrupp Ekonomisk
Forening.

Roger Stjernborg Eriksson innehar 15 000
A-aktier och 23 570 B-aktier samt innehar
indirekt 5 667 242 A-aktier och 7 394 188
B-aktier i Bolaget.

Oberoende i Férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Nej
Oberoende i Férhallande till bolagets
storsta aktieagare: Nej

Ylwa Karlgren
LEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2017.

Ylwa Karlgren, f6dd 1956, har éver 30 ars er-
farenhet fran ledande befattningar och inter
nationella arbetsmiljéer inom finansbranschen,
venture capital och Fastighetssektorn. Ylwa
arbetar Fér nérvarande som oberoende fore-
tagsradgivare. Pagaende vasentliga styrelse-
uppdrag inkluderar styrelseordforande i Plejd AB
(publ), styrelseordférande i Ferroamp AB (publ)
och ledamot i Gullberg & Jansson AB (publ).

Ylwa Karlgren ager 4 200 A-aktier och 6 600
B-aktier samt innehar indirekt 7 020 A-aktier
och 18 172 B-aktier i Bolaget.

Oberoende i Férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiedgare: Ja

Joakim Stenberg
LEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2019.

Joakim Stenberg, fédd 1973, har arbetat i
finansbranschen sedan 1998. Efter magister-
examen i finansiering fran Stockholms univer-
sitet borjade karridren pa OM Gruppen (Nasdag
OMX). Joakim har haft positioner sasom VD,
IR-ansvarig, affarsutvecklare, produktutvecklare
och saljare inom finansbranschen och varit
verksam saval i Sverige som internationellt.

Joakim ar en av grundarna till Nordic Cross
Asset Management AB och har styrelseupp-
drag for First North listade bolaget Acuvi AB
och det onoterad IT-bolaget Pure IT Group AB.

Joakim Stenberg dger 42 263 A-aktier och
93 151 B-aktier i Bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiedqgare: Ja
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Claes Olsson
LEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2016.

Claes Olsson, fodd 1956, &r civilekonom och
tidigare auktoriserad revisor vid nuvarande
E&Y. Han har varit Fastighetscontroller pa
koncernniva i PEAB AB. Tillsammans med en
kompanjon har Claes &gt och drivit ett konsult-
och Fastighetsbolag sedan 1992. Han har
arbetat inom ett antal branscher som revisor
och konsult, samt dven som deldgare i olika
fastighets- och rérelsedrivande bolag.

Pagaende vasentliga uppdrag utgdrs av:
Styrelseordférande i LP Holding i Helsing-
borg AB samt Byggnads AB NJ Andersson &
Son. Styrelseledamot i Thevinyl AB, Palssons
Fastigheter i Landskrona AB, samt Bjarefagel
i Torekow AB.

Claes Olsson dger 83 850 aktier i Acrinova,
32 609 A-aktier och 51 241 B-aktier via Claes
Capital Consulting AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolags ledningen: Ja
Oberoende i forhallande i bolagets
storsta aktiedgare: Ja

Peter Aman
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan 2022.

Peter Aman, fédd 1957, ar civilekonom Fran
Lunds universitet och har mangarig erfarenhet
i Fastighetsbranschen. Han ar fér narvarande
styrelseordférande och/eller styrelseledamot
idess koncernbolag. Dessutom &r han styrelse-
ledamot i Svenska Stalbyagen Malardalen AB
och i dess koncernbolag och i Svenska Stal-
byggen Invest AB.

Peter Aman &ger indirekt genom bolag
3 202 040 A-aktier och 5218 367 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets stérsta
aktieagare: Nej

Mats Paulsson
LEDAMOT

Styrelseledamot sedan april 2022.

Mats Paulsson, fdd 1958, M.Sc. Engineering,
&r tidigare tidigare VD fér Bravida, Strabag
Scandinavia och Peab Industri samt tidigare
styrelseledamot i bland annat Acando, Paroc
OY och Ramirent Plc. Han ar dven styrelseord-
Férande i Caverion Oyj, Nordic Waterproofing
Group AB, Nordic Waterproofing Holding AB,
Nordisk Bergteknik AB (publ) och Svevia AB
(publ). Styrelseordférande i JPS Guldsmed &
Design AB och styrelseordférande och/eller
styrelseledamot i flera av dess koncernbolag.
Dartill ar han styrelseledamot i BE Group AB
(publ) och Aktiebolaget Bosarps Grus & Torrbruk.

Mats Paulsson dger inga aktier i bolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till bolagets
storsta aktiedgare: Ja

7.5 Acrinovas arsstimma ska fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for
den rakenskapsperiod som de vid arsstimman framlagda redovisningshandling-
arna avser. Ansvarsfrihet ar beviljad om aktiedgarna som foretrader en majoritet
av rosterna vid bolagsstaimman rostar for forslaget, savida inte aktiedgare som
foretrader minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget rostar emot forslaget. Pa
arsstaimman 2022 lamnades, i linje med revisorns rekommendation, ansvarsfrihet
at hela styrelsen samt VD for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter under ra-

kenskapsaret 2021.

7.6 En majoritet av styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Styrelsens ordférande Roger Stjernborg Eriksson ar ej
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oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen eller bolagets storsta aktiea-
gare. Styrelseledamot Peter Aman ar inte oberoende i forhallande till Bolagets
storsta aktiedgare.

Styrelsens uppgift ar att faststalla Bolagets 6vergripande mal och strategier. Sty-
relsens arbete leds av styrelseordforanden. De centrala fragorna for styrelsen ror
strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker, var-
deskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar, tillampliga regelverk
samt externa och interna riktlinjer. Styrelsens uppfoljning av Bolagets regelefter-
levnad utfors bland annat genom de riskbaserade granskningar som bolagets
CFO ansvarar for. Arbetet regleras av den arbetsordning som styrelsen faststaller
varje ar samt av gallande lagar och regler.

Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for VD och arbetsutskotten samt
andra policydokument som végleder medarbetarna. Nuvarande arbetsordning
och instruktioner behandlades och faststdlldes av styrelsen den 17 juni 2022.

Arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamoéter har varit jamnt fordelad och sty-
relsens arbete och arbetsfordelning har letts av styrelsens ordférande. Styrelsen
sammantrdadde 16 ganger under 2022 och en majoritet av sammantrdadena har hal-
lits med full ndrvaro av ledaméterna, antingen fysiskt eller digitalt. Bolagets arli-
gen aterkommande drenden presenteras, i sin helhet, under avsnitt 8.5 nedan.

Acrinova har tva ordinarie utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Utskotten ska ses som arbetsutskott som inhamtar information och bereder be-

slutsunderlag till styrelsen och overtar inte det ansvar som aligger styrelsen i sin
helhet.

Infor varje styrelsesammantrdade distribueras handlingar till ledaméterna via ett
elektroniskt datarum. Materialet till styrelseledamoterna sparas elektroniskt,
aven sddana handlingar som inte bilaggs protokoll. Protokollen fran utskottsmo-
tena sparas i samma datarum och halls dar tillgangliga for samtliga ledamoter i
styrelsen, VD och CFO.

Vid varje styrelsemote forekommer normalt sett foljande punkter:

1. Sammantrddets 6ppnande.

2. Faststdllande av dagordning.

3. Val av protokollforare.

4. Val av justeringsperson.

5. Genomgang av foregaende motesprotokoll.

6. VD:s verksamhetsredovisning (projekt, kop/forsdljningar etc.) inkl. eventuell av-
rapportering fran VD avseende verkstdllda beslut samt pagdende drenden.

7. Genomgang av verksamhetens ekonomiska stallning.
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8. Beslutsarenden.

9. Eventuell avrapportering fran utskott avseende verkstallda beslut eller genomforda
sammantraden.

10. Rapporter av narstdendetransaktioner samt eventuella godkdnnanden som han-
skjutits till styrelsen.

11. Ovriga fragor.

12. Tid for nastkommande styrelsesammantrade.

13. Sammantradets avslutande.

Styrelsens arbete utvarderas arligen i syfte att utveckla styrelsearbetet. Sjalvut-
varderingen utgor dven underlag till valberedningens utvardering av styrelsens
sammansattning infor utarbetandet av valberedningens forslag till nasta ars sty-
relsesammansattning. Sjalvutvarderingen av styrelsen 2022 skedde genom att le-
damoterna svarade pa en enkat som sedan sammanstélldes och tillstalldes styrel-
sen. Av utvardering framgick det att styrelsearbetet har fungerat mycket val un-
der aret och pa ett satt som praglas i hog grad av samarbete och fortroende. Ut-
varderingen visade att nuvarande styrelse bestar av en valkomponerad grupp
med stort engagemang for Bolagets verksamhet. Tillsammans besitter ledamo-
terna en bred kompetens inom olika omradden som ar relevanta for Bolaget och
dess utveckling, sdisom omfattande kunskap om fastighetsbranschen, ekonomi
och finans samt mangarig erfarenhet av styrelsearbete i noterade och onoterade
bolag.

Styrelsen erholl av arsstamman 2022 ett emissionsbemyndigande, beslutat med
erforderlig majoritet. Bemyndigandet galler under tiden fram till ndstkommande
arsstamma. Styrelsen kan med stod av bemyndigandet, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sddan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utesta-
ende vid tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till
hogst 20 procent, raknat efter fullt utnyttjande av emissionsbemyndigandet. Ny-
emission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra
villkor. Syftet med bemyndigandet ar bland annat att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att kunna erldgga betalning med egna
aktier i samband med eventuella forvarv av bolag eller fastigheter som bolaget
kan komma att genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt far endast ske for att finansiera kopeskilling att erlaggas kontant i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse
fran aktiedgarnas fOretradesrdtt ska utgangspunkten for emissionskursens
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7.15

7.16

faststallande vara de radande marknadsforhédllandena vid tidpunkten da aktier
emitteras.

Styrelseledamot eller VD i Acrinova har inte handlagt ndgra fragor mellan sig
sjdlv och Bolaget eller fragor mellan Bolaget och tredje man, dar denne i fragan
har ett vasentligt intresse som kan strida mot Bolagets intresse.

Valberedningen kommer att lagga fram forslag till beslut i alla de d&renden som
ankommer pa valberedningen infor arsstimman 2023.

8 Intern kontroll

8.1

8.2

8.3

8.4

Acrinovas modell for intern kontroll finns val beskriven i Bolagets Riktlinjer for
riskhantering och intern kontroll. Riktlinjen anger hur ansvaret for den interna kon-
trollen och styrningen ar fordelad. Styrelsen ansvarar for att det finns tillrackliga
processer for att identifiera risker inom verksamhetens olika delar samt for att
risktagandet 16pande kontrolleras och utvarderas. Riktlinjen ska prévas och fast-
stallas minst arligen.

Acrinova har vidare utfardat en bolagsstyrningspolicy med syfte att sikerstdlla
att Bolaget efterlever gillande lagar och férordningar samt Bolagets interna styr-
dokument och varderingar. Bolagsstyrningspolicyn reglerar pa ett enhetligt satt
hur Bolaget hanterar aktiviteter kopplade till bolagsstyrning, hur bolagsstyr-
ningen fungerar inom Bolaget samt faststéller definitioner av roller och ansvar for
omradet.

VD ansvarar for det 16pande arbetet pa 6vergripande niva med att uppratthalla
en effektiv styrning och kontroll. Ledningsgruppen hanterar, i samrad med VD
och inom ramen for styrelsens givna direktiv for driften av verksamheten, fram-
tagande och uppfoljande av strategier och budgetar, férdelning av resurser, 6ver-
vakning av den operativa verksamheten samt, nar det ar pakallat utifran arbets-
omrade, utfora forberedelser infor styrelsesammantraden.

CFO ansvarar for genomforande av den interna revisionen som darefter granskas
av revisionsutskottet.
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8.5 Arligen aterkommande 4renden:

Nr Tid Plats

1 Jan/feb Malmo
2 Mars/april Malmo
Konst. Ars- Malmo

stamma

3 Maj/juni Malmo
4 Juli/aug Malmo
5 Sep/okt Malmo

Arenden att behandla

e Arsbokslut och bokslutskommu-
niké

e Revisorer narvarar

e Utvardering internrevision

e Utvardering av regelefterlevnad
och riskhantering

e Utvardering av bolagets system for
intern kontroll och behovet av in-
ternrevision

o Faststalla strategisk planering

o Arsredovisning, bolagsstyrnings-
rapport och ersiattningsrapport

e Utvardering av VD:s arbete
e Utvardering av styrelsens arbete
e Valberedningens forslag

o Kallelse till drsstaimma samt forslag
till beslut om antal revisorer, revi-
sorsarvode samt val av revisor

Faststallande av styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion och Ovriga styr-
dokument

Faststallande av delegationsordning
och befattningsbeskrivningar

Arsplan for styrelsesammantraden

Fragor med anledning av bolags-
stamma

Lonerevision ledande befattningsha-
vare

Faststallande av policypaket
Delarsrapport (Q1)
e Halvéarsrapport (Q2)

Forberedelser arsredovisning
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Revisorer ndrvarar utan foretagsled-
ning

6 Nov/dec Malmo Delarsrapport (Q3)

Valberedningen presenteras
Affarsplan och budget
Styrelseutvardering

Strategimote

9 Revisionsutskottet

9.1

9.2

9.3

94

9.5

Revisionsutskottet ska tillsammans med Bolagets revisor och CFO samordna den
interna finansiella kontrollen och den externa revisionen. I det arbetet ingdr att
sakerstalla att styrelsen far god tillgang till information om verksamheten. Revis-
ionsutskottets uppgift dar att identifiera och belysa eventuella brister i rutiner och
organisation. Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att sdkerstalla att Bolagets
verkstadllande ledning etablerar och underhaller effektiva rutiner for intern styr-
ning, riskhantering och kontroll. Rutinerna ska vara utformade for att ge en till-
fredstillande niva av sdakerhet vid finansiell rapportering och operationella ris-
ker, regelefterlevnad samt sékerstdlla andamalsenlighet och effektivitet i de ad-
ministrativa processerna.

Revisionsutskottet granskar och 6vervakar att revisorns arbete bedrivs pa ett satt
som praglas av effektivitet, opartiskhet och sjalvstandighet.

Under 2022 holl revisionsutskottet 3 sammantraden. Bolagets revisor har deltagit
vid ett sammantrade.

Revisionsutskottet ska infor varje arsstamma lamna sin rekommendation till val-
beredningen avseende fradga om val av revisor/-er.

Revisionsutskottet 2022 bestod av Claes Olsson och Mats O Paulsson.

10 Ersattningsutskottet

10.1 Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera fragor infor styrelsens

beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor f6r VD och bolagsledning. Ut-
skottet hanterar fragor sdsom lonestruktur, pensionsplaner, incitamentsprogram
och andra anstéllningsvillkor. Utskottet ska ocksa folja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till styrelseledamoter
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10.2

och bolagsledningen samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Vidare information om arbetet att faststilla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, se avsnitt 15 Ersittning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet 2022 bestod av Ylwa Karlgren och Joakim Stenberg. Bolags-
stimmovalda styrelseledamoter som ingdr i utskottet dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

11 Regelverk
11.1 Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa Nasdaq Stock-

holm ar Acrinova bland annat skyldigt att folja ABL, Nasdaq Stockholms Regel-
verk for aktieemittenter pa Nordic Main Market, inklusive Supplementen, Lag
om vardepappersmarknaden och Koden. Acrinova har @ven en rad interna regler
som tillsammans med de externa reglerna utgor ramarna for verksamheten. De
centrala regelverken omfattar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och in-
struktioner for respektive utskott, VD-instruktioner inklusive instruktion for eko-

nomisk rapportering samt policyer.

11.2 Bolagets interna styrdokument delas in i fyra nivaer:

1.

Policyer utfardas av styrelsen och faststiller overgripande regler for samtliga an-
stallda,

Riktlinjer utfardas av ledningen och faststéller fordjupande regler for samtliga an-
stallda med avstamp i tillamplig policy,

Instruktioner utfardas av respektive operativt bolag i koncernen och omfattar an-
stallda i aktuellt bolag samt,

Rutiner kan faststéllas av en avdelning, affarsomrade eller funktion for anstallda i
det aktuella omradet.

11.3 Bolaget har under 2022 foljande policyer:

Kommunikations- och informationspolicy
Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

IT- och informationssédkerhetspolicy
Narstaendepolicy

Personalpolicy

Finanspolicy
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Bolagsstyrningspolicy

Upphandlingspolicy

Utdelningspolicy

12 Avvikelser fran Koden

12.1

12.2

12.3

12.4

I enlighet med punkt 10.1 i Koden ska Acrinova redogora for avvikelser Bolaget
gjort fran Koden, tillampliga borsregler eller god sed pa aktiemarknaden under
2022. Vissa av Bolagets antagna riktlinjer, daribland Riktlinjer for ersittning till sty-
relseledamoter och bolagsledning samt Instruktioner for valberedningen, har inte varit
foremal for arligt faststdllande under 2022. Anledningen é&r att styrelsen inte fun-
nit det motiverat mot bakgrund av att inga foérandringar gjorts. Riktlinjerna kom-
mer vara foremal for revidering och understillas styrelsen och bolagsstaimman
for faststallande under 2023.

Acrinova har inte upprattat nagon separat funktion for internrevision. Styrelsen
har utvarderat fragan och bedomt att befintliga strukturer for uppféljning och
utvdrdering ger ett tillfredsstdllande underlag. For vissa interna specialgransk-
ningar kan ocksa externa insatser goras.

Utover vad som ndmns ovan har Acrinova inte avvikit fran Koden eller borsreg-
ler.

Bolaget har inte varit foremal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplinnamnd el-
ler beslut om Overtradelse av god sed i Aktiemarknadsnamnden.

13 VD

13.1

VD Ulf Wallén ansvarar for att skdta Bolagets 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. VD sammanstaller ocksa, i dialog med styrel-
sens ordforande, dagordning infor styrelsemotena och ansvarar for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska VD se till att sty-
relsens ledamoter far den information de anser sig behdva om Bolagets utveckl-
ing for att kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelsen har sedan tidigare, i
samband med Ulf Walléns tilltrdde till posten, godkéant dennes vasentliga upp-
drag och ekonomiska engagemang utanfor Bolaget. Ulf Wallén dr utover sin roll
som VD for Acrinova dven styrelseordférande och VD i flera av Acrinovas
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koncernbolag samt styrelseledamot i Wallén i Lund AB, Wallholm AB och Wallén
Projektutveckling AB.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbete. Utvarderingen av VD under 2022
skedde genom att styrelseledamoterna svarade pa en enkdt som sedan samman-
stdlldes och tillstalldes styrelsen. Av styrelsens utvardering framgick det att Ulf
Wallén har stort fortroende och har hanterat sin roll som VD mycket bra. Utvar-
deringen visade pa ett fortsatt stort engagemang for Bolagets utveckling och lang-
siktiga vision. Aven kommunikationen mellan VD och styrelsen anses ha funge-
rat val. Ulf Wallén har enligt styrelsens bedomning den niva av kompetens och
erfarenhet som kravs for att fortsatta driva Bolagets framgangsrikt.

14 Acrinovas ledningsgrupp

14.1

14.2

14.3

Acrinovas ledningsgrupp har under 2022 utgjorts av Ulf Wallén (VD), Weronica
Greberg (CFO), Mans Broberg (Transaktionsansvarig, fastighetsvarderingar)
samt Cecilia Larsson.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet och behandlar fragor som bland
annat ror bolagsstyrning, rapportering, strategi och kommunikation. Lednings-
gruppen utreder och forbereder dven drenden som fodrar beslut av styrelsen en-
ligt styrelsens arbetsordning samt bistar VD vid verkstallighet av beslut fran sty-
relsen. Ledningsgruppen utvarderar 16pande sitt arbete med fokus pa effektivitet,
kvalité i beslut, agenda, motesstruktur, verkstallighet och 6vergripande prestat-
ion. Acrinovas ledning har under 2022 uppfyllt de kraven som faststallts i Bola-
gets interna regelverk.

Nedan foljer en beskrivning av Acrinovas ledning under 2022:

VD
Ulf Wallén

|
l l l

Transaktionsansva- Forvaltare CFO
rig, fastighetsvirde- Cecilia Larsson Weronica Greberg
ring
Mains Broberg
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ULF Wallén
CEO

Verkstallande direktor sedan 2016.

UIF wallén, fodd 19689, har varit verksam inom
olika befattningar i fastighetsbranschen sedan
1989. Han har bland annat under aren 1995—
2014 varit VD och delégare fér fFastighets
bolaget Paulssons Fastigheter, och i denna roll
ansvarat for ett Fastighetsbestand véart cirka
2 miljarder SEK. Han har vidare varit styrelse-
ordférande Fér Norama Projektutveckling AB
och &r dessutom ledamot i styrelsen For
Fastighetsdgarféreningen Lund.

UIF wallén ager 2 810 A-aktier och 4 414
B-aktier samt indirekt 444 688 A-aktier och
703 208 B-aktier i Bolaget.

Mans Broberg
TRANSAKTIONSANSVARIG,
FASTIGHETSVARDERINGAR

Transaktionsansvarig sedan 2019.

Mans Broberg, Fédd 1979, har arbetat for
Acrinova sedan 2016, forst som fastighetsfor-
valtare, och sedan 2019 som transaktionsan-
svarig med ansvar for Férvarv och vardering.

Mans ar utbildad inom Fastighetsféretagande
vid Malmd Hogskola/Universitet och &r Reg.
Fastighetsméklare sedan 2008, ocksa fran
Malméd Hogskola/Universitet.

Mans Broberg innehar indirekt 62 382 A-aktier
och 71 504 B-aktier i Bolaget.

Weronica Greberg
CFO

CFO sedan 2020.

Weronica Greberg, fodd 1978, har arbetat i
fastighetsbranschen i ett drygt decennium.
Weronica har tidigare varit CFO pa PoG Woody
Byaghandel AB och innehaft olika chefsposi-
tioner pa MKB Fastighets AB. Hon har en ma-
gisterexamen i ekonomi Fran Lunds universitet.

Weronica Greberg innehar 6 700 A-aktier och
19 872 B-aktier i Bolaget.

Cecilia Larsson
FORVALTARE

Forvaltare sedan 2020.

Cecilia Larsson, fodd 1967 har arbetat i fastig-
hetsbranschen sedan 1996. Cecilia har lang
erfarenhet fran ledande befattningar som
fFastighetschef och regionchef pa Wihlborgs
Fastigheter AB. Cecilia har d@ven en bakgrund
som fotbollsspelare i damallsvenskan samt
ledare for MFF:s damlag. Cecilia har en revisors-
examen. Cecilia har ingatt i ledningsgruppen
under aren 2021-2022, och ersattes av Lars
Sonesson fran och med februari 2023.

Cecilia Larsson dger inga aktier i Bolaget.
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15 Ersdttning till ledande befattningshavare

15.1

15.2

15.3

Acrinova har precis som tidigare ar en hog ambition om att Bolaget ska ha mark-
nadsmadssiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor. Syftet ar att bade kunna
attrahera och bibehalla en kompetent bolagsledning. Styrelsen beaktar och utvar-
derar ersittningen som en helhet bestdende av komponenterna fast 16n, rorlig er-
sattning, pensionsavsattning samt ovriga formaner. Fast 16n betalas for ett fullgott
arbete.

Dessutom kan rorlig ersédttning betalas ut genom att avrdakna ett belopp pa for-
valtningsresultatet motsvarande avkastning pa genomsnittligt eget kapital upp-
gaende till arets genomsnittliga avkastning pa en 5-arig statsobligation med till-
lagg for riskpremie om tre procent. Av det belopp som aterstar skall sex procent
avsattas till bonus for anstallda. De anstédllda har sedan olika antal bonusandelar
(1-4 andelar) beroende pa tjanst. En bonusandel kan hogst uppga till 25 000 kr.
Darutover kan bolagsstimman besluta om att erbjuda rorlig ersattning i form av
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Inga utestdende incitamentsprogram
finns for narvarande i Acrinova.

Forslag till Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare kommer framlaggas
pa arsstimman den 28 april 2023. Ersattningsutskottet och styrelsen har under
verksamhetsaret inte gjort ndgra avvikelser fran de krav som faststallts i Bolagets
interna regelverk gallande ersattning till styrelse och bolagsledning.
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