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Bolagsstyrningsrapport 2025

1 Introduktion

1.1

1.2

1.3

Acrinova AB (publ) (“Acrinova” eller “Bolaget”) dr en borsnoterad fastighets-
koncern verksamt i sodra Sverige med fokus pa véastra delen av Skane. Bolagets
strategiska inriktning ar att 4ga, bygga samt utveckla fastigheter med hog varde-
potential och avkastning. Vi investerar i fastigheter som fraimst rymmer industri,
lager men dven externhandel och service, kontor och samhallsfunktioner pa at-
traktiva lagen som passar de langsiktigt stabila hyresgaster vi vill samarbeta med.
Verksamheten drivs med ett stort fokus pa hallbarhet och langsiktigt vardeskap-
ande.

Acrinova erholl redan ar 2020 en ISO-certifiering med fokus pa miljoledningsar-
bete. Denna certifiering fornyades under 2023. Bolagets nollvision sdkerstaller att
nya fastigheter byggs for att vara sjalvforsorjande pa energi med hjilp av forny-
bara energikallor sdsom solceller. Lopande arbete sker hela tiden for att energi-
anpassa befintliga fastigheter sa langt som mojligt for att minska klimatavtrycket,
vilket forvantas skapa langsiktiga varden.

Acrinova noterades forsta gangen pa Nasdaq First North Premier Growth Market
i december 2019. Sedan den 16 december 2022 &r bolaget noterat pa Nasdaq Stock-
holm, small cap.

2 Bolagsstyrning

21

2.2

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Acrinova drivs pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt sitt. Det 6vergripande malet ar att 6ka vardet for aktied-
garna och pa sa siatt mota de krav som dgarna har pa investerat kapital.

Som noterat bolag pa en reglerad marknad har Acrinova flera regelverk att folja.
De centrala externa och interna styrinstrumenten for Acrinova ar Aktiebolagsla-
gen (2005:551) ("ABL”), Lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, Nasdaq
Stockholms Regelverk for aktieemittenter pa Nordic Main Market, inklusive Sup-
plementen, Svensk kod for bolagsstyrning (“"Koden”), bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion, instruktioner for styrelsens utskott, riktlinjer
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tor redovisning och finansiell rapportering samt policys for bland annat bolags-
styrning, riskhantering och intern kontroll som faststalls av styrelsen.

2.3 Acrinovas styrelse ar ytterst ansvarig for Bolagets organisation och forvaltning av
Bolagets angeldgenheter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestimmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamdéter.

2.4 VD ansvarar for den lopande forvaltningen av Bolaget som sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ord-
forande, dagordningen for styrelsemotena och ansvarar i ovrigt for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

2.5 Bolagets bolagsstyrningsschema beskrivs genom bilden nedan.

‘ Valberedning ‘ I

—

‘““i‘ Arsstimma |4—p‘ Revisorer |

‘ Styrelsen |

‘ Ersidttningsutskott |

F 3

v

| Ledningsgrupp |

Acrinovas bolagsstyrningsschema
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3 Aktien och aktiedgare

3.1

3.2

3.3

Den rostmassigt storsta aktiedgaren ar Malmohus Invest AB som per den 31 de-
cember 2025 innehar 20,9 procent av totalt antalet roster och 18,4 procent av an-
talet aktier i Bolaget. Den nast storsta dgaren ar Svedulf Fastighets Aktiebolag,
som har 18,5 procent av rosterna och 16,6 procent av antalet aktier. Tredje storsta
agare ar Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB med 13,2 procent av rosterna
och 12,8 procent av aktierna. Resterande dgare utgors bade av fysiska och juri-
diska personer.

Bolaget har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. Rostvardesskillnaden ar 1 till 10
dar en A-aktier berattigar till tio (10) roster och en B-aktie berattigar till en (1) rost.

Varje enskild aktie i Bolaget har lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinster.

® Malmohus Invest AB

Svedulfs Fastighets Aktiebolag

38,7
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB 15
Olavia AB 13,2
> 61
ADB Invest Aktiebolag ’
Ovriga

Diagram over dgarforteckningen, riknat pd andelen roster, per den 2025-12-31

4 Valberedning

4.1

Riktlinjerna for Acrinovas valberedning faststalldes senast 2023 av arsstimman.
Acrinova ska ha en valberedning som bestar av tre ledamoter och dessa ska vara
utsedda av de tre till rostantalet storsta aktiedgarna baserat pa den dgarstatistik
som Bolaget erhaller av Euroclear Sweden AB vid utgdngen av andra kvartalet
respektive ar. Om en aktiedgare valjer att inte utova sin ratt att utse en ledamot
ska den till rostantalet narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot
i valberedningen, och sa vidare. Dock behover hogst fem ytterligare aktiedagare
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner sarskild anledning till detta. Sty-
relsens ordforande ska i samband med att ny valberedning ska utses skriftligen
namnge den person aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen. Om
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4.2

en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostantalet storsta aktiedgarna ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som till-
kommit ska ha rétt att i stdllet utse sina ledamoter.

Valberedningen uppgift ar att presentera forslag i nedanstaende fragor att fore-
laggas arsstimman for beslut:

forslag till ordférande vid arsstimman,

forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter samt, i forekom-
mande fall, antalet revisorer,

forslag till arvode till icke anstédllda ledaméoter i styrelsen samt till icke anstéallda
ledamoter i styrelsens olika utskott,

d) forslag till arvode till revisorer,

forslag till val av styrelsens ordforande och vriga styrelseledamoter samt, i fo-
rekommande fall, val av revisorer; samt

forslag till rutiner och instruktion for valberedning.

4.3 Valberedningen i Acrinova infor arsstimman 2026 bestar av: Mats Nilstoft for

4.4

4.5

Malmghus Invest AB, Alf Svedulf for Svedulf Fastighets AB, och Peter Aman for
Svenska Stadsbyggen i Nacka Strand AB. Ingen ersattning utgar fran Acrinova
till ledamoterna i valberedningen for deras arbete och ledamoterna har faststallt
att det inte foreligger nagra intressekonflikter som péaverkar deras uppdrag.

Acrinovas styrelseordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
mote och ska vid behov adjungeras vid valberedningens sammantraden. Valbe-
redningen ska vid utarbetande av sitt forslag till styrelse tillampa punkt 4.1 i Ko-
den. Valberedningen ska beakta styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhédllanden i ovrigt. Valberedningen efterstravar en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstaimmovalda ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Aktiedgarna har haft majlighet att lamna forslag och synpunkter avseende val-
beredningens arbete infor arsstimman 2026. Valberedningens forlag infor ars-
staimman kommer att presenteras i kallelsen. Vidare information om valbered-
ningens arbete presenteras i valberedningens redogorelse.

5 Arsstamman

51

Bolagsstimman 4r Acrinovas hogsta beslutande organ. Arsstimman halls arligen
inom sex (6) manader efter utgdngen av varje rakenskapsar och dger rum i Malmo
dar bolaget har sitt sate. Utover faststallande av resultat- och balansrakning fattar
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arsstimman beslut om bland annat disposition av arets resultat, faststalla styrel-
searvode, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt véljer sty-
relse och externa revisorer.

Kallelse till bolagsstimma sker genom Post- och Inrikes tidningar samt genom
pressmeddelande och pa Bolagets hemsida, www.acrinova.se. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken senast sex
bankdagar fore en ordinarie eller extra bolagsstimma och som har anmalt sitt
deltagande i den ordning som foreskrivs i kallelsen har ratt att delta vid stamman,
antingen personligen eller genom ombud. Aktiedgare har ratt att delta vid stam-
man och kan rosta for eller emot framlagda drenden pa dagordningen samt stélla
fragor till styrelsen och VD.

Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet. For vissa beslut,
sasom andring av bolagsordningen, kravs beslut genom en kvalificerad majoritet.

Arsstimman 2026 kommer att genomféras den 6 maj pa Bolagets adress Lilla Ny-
gatan 7 i Malmo. Aktiedgare som per den 27 april ar inforda i aktieboken (ford av
Euroclear Sweden AB) och som har anmalt sin avsikt att delta pa arsstamman har
ratt att delta pa stimman, personligen eller genom ombud.

6 Revisor

6.1

6.2

6.3

Acrinova har en auktoriserad revisor. Revisorn utgor en oberoende granskare av
Bolagets rakenskaper och ska avgora om dessa i all vasentlighet ar korrekta och
fullstindiga samt ger en rattvisande bild av Bolaget och dess finansiella stallning
och resultat. Revisorns uppdrag omfattar aven att granska styrelsens och VD:s
forvaltning. I enlighet med bolagsordningen ska arsstimman utse minst en och
hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Vid arsstimman 2025 valdes LR Revision och Redovisning i Helsingborg AB till
revisor, med auktoriserade revisorn Martin Bengtsson som huvudansvarig revi-
sor. Revisorn har en mandatperiod om ett ar. LR Revision och Redovisning i
Helsingborg AB har genom Martin Bengtsson forsorg reviderat Bolagets raken-
skaper for rakenskapsaret 2025.

Vid det konstituerande sammantradet den 6 maj 2025 beslutade styrelsen att Re-
visionsutskottet ersatts av styrelsen i sin helhet, eftersom styrelsen bedomer att
den kan fullgora utskottets uppgifter i sin helhet. Det dr darmed styrelsen i sin
helhet som arligen utvardera revisorns arbete for att forsakra sig om att dennes
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saklighet och oberoende i forhallande till Bolaget uppfyller de krav som stalls.
Revisorn bekriftar arligen sitt oberoende i revisionsberéttelsen.

7 Styrelsen

7.1

7.2

7.3

Styrelsens har det yttersta ansvaret att faststélla och verka for uppfyllnad av Bo-
lagets overgripande mal och strategi. Som ett led i styrelsens arbete ingar bland
annat att:

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD samt godkdnna VD:s even-
tuella uppdrag utanfor Bolaget,

o Faststalla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i syfte att saker-
stdlla dess langsiktiga vardeskapande formaga,

e Se till att det finns andamalsenliga system for Bolagets verksamhet och de
risker som dr forknippade med Bolagets verksambhet,

e Se till att det finns en tillfredstdllande kontroll av Bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler for Bolagets efterlevnad av interna regler,
samt

e Siakerstalla att Bolagets informationsgivning till marknaden préglas av 6p-
penhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Acrinovas styrelse ska enligt gallande bolagsordning, som justerades av arsstam-
man 2025, bestd av minst tre och hogst sex styrelseledamoter. Varje styrelseleda-
mot utses arligen pa arsstimman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Vid arsstamman 2025 omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Claes
Olsson och Peter Aman och genom nyval utsdgs Lars Rosvall och Alexander Sve-
dulf till ordinarie styrelseledaméter. Arsstimman beslot vidare att genom nyval
utse Claes Olsson till styrelseordforande. Styrelsen har ssmmantaget lang och ge-
digen erfarenhet av savadl Acrinovas verksamhet, fastighetsbranschen, styrelsear-
bete samt ndringslivet i stort. Styrelsen inforskaffar dartill, vid behov, ytterligare
kompetens genom inhyrd expertis vid de tillfallen dar styrelsen anser sig behova
vidareutveckla sin kunskap. Varken VD eller CFO ingdr i styrelsen. Det forekom-
mer dock att dessa narvarar vid styrelsens moten, utom vid drenden dar jav kan
komma i fraga eller dar det i 6vrigt inte ar lampligt att de ndrvarar. Styrelsens
sammansattning framgar av avsnitt 7.4 nedan.!

1 Uppgift om innehav per den 31 december 2025.

Sida 6 av 18



4% ACRINOVA

7.4 Styrelseni Acrinovas bestar av foljande ordinarie ledaméter:

7.5

7.6

Claes Olsson
ORDFORANDE
Styrelseledamot sedan 2016.
Ordforande sedan 2025,

Claes Olsson, fedd 1956, ar civik-
ekonom och tidigare auktariserad
revisar vid nuvarande EAY. Han har
varit Fastighetscontrofier pd kor-
cernnivd i PEAB AB. Tillsammans
med en kompanjon har Claes agt
och drivit ett konsult- ach
fastighetsbalag sedan 1592, Han
har arbetat inom ett antal bran-
scher som revisor och konsult, samt
dven som deldgare i olika Fastig-
hets- och rarelsedivande bolag.

Ouriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i LP Holding i

Lars Rosvall
LEDAMOT
Styrelseledamot sedan 2025,

Lars Rosvall, fodd 1958, har en
gedigen bakgrund inom ekonoms
ach faretagsledning, med erfaren-
het fran flera framstdende Foretag
nom Fastighetsbranschen Lars
har tidigare varit bland annat
koncerncontrofler pd Peab samt
VD, dgare achfeller styrelse-
tedamot i Dagon, Klavern, Brinova,
Norama, Ateneum, Malmohus
Invest och Ostersjohus.

Innehav i Bolaget: Lars Rosvall
ager 4 123 971 akbier, varav
1088 238 A-aktier och 3035 733
B-aktier (genom balag).

Peter Aman
LEDAMOT
Styrelseledamaot sedan 2022.

Peter Aman, fadd 1957, ar civil-
ekonom frén Lunds universitet
och har mangdrig erfarenhet i
fastighetsbranschen. Han ar for
ndrvarande Styrelseordfécande
och/eller ledamat i Svenska
Stadsbyggen i Nacka Strand AB
med dotterbolag, Svenska
Statbyggen Malardalen AB med
dotterbolag samt Svenska
Stalbyggen Invest AB.

Innehav i Bolaget: Peter Aman

innehar inderekt 2 001 275 A-akti-

er och 3 571 054 B-aktier i Bola-
get.

Alexander Svedulf
LEDAMOT
Styrelseledamot sedan 2025,

Alexander Svedulf, Fodd 1986, ar
utbddad maskiningenjor vid
Chalmers med erfarenhet frin
bland annat fordonsindustrin.
Han & nuvarande VD far Svedulf
Holding AB vars huvudverk-
samhet besthr av Fastigheter och
investeringar, och har tidigare
haft ledande positioner inom
Volvo Lastvagnar AB.

Innehav i Bolaget: Alexander
Svedulf dger inga aktier i
Acrinova.

Helsngborg AB, Plssons
Fastigheter i Landskrona AB,
Bjarefigel i Torekow AB samt
Byggnads AB NJ Andersson & Sen.
Styrelseledamot | Thewviryd AB.
Innehav i Bolaget: Claes Olsson
innehar indirekt 20 381 A-aktier
och 35 109 8-aktier i Bolaget.

Acrinovas arsstimma ska fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och VD f{or
den rakenskapsperiod som de vid drsstimman framlagda redovisningshandling-
arna avser. Ansvarsfrihet ar beviljad om aktiedgarna som foretrader en majoritet
av rosterna vid bolagsstamman rostar for forslaget, savida inte aktiedgare som
foretrader minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget rostar emot forslaget. Pa
arsstamman 2025 lamnades, i linje med revisorns rekommendation, ansvarsfrihet
at hela styrelsen samt VD f{or forvaltningen av Bolagets angeldgenheter under ra-
kenskapsaret 2024.

Styrelsen bestar av fyra ledamoter valda av bolagsstimman. Av dessa bedoms
samtliga vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I forhal-
lande till bolagets storsta aktiedgare bedoms en ledamot, Claes Olsson, vara obe-
roende och Lars Rosvall, Alexander Svedulf och Peter Ahman bedéms vara bero-
ende. Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och avviker fran Kodens
regel om styrelsens oberoende i forhéllande till storre aktiedgare. Skalet ar bola-
gets dgarstruktur och dar ledamoterna sdkerstaller dgarrepresentation och
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branschkompetens. Styrelsen bedomer att sammansattningen ar andamalsenlig
med hansyn till bolagets behov av kontinuitet, strategisk forankring och snabb
beslutsférmaga.

Styrelsens uppgift ar att faststalla Bolagets 6vergripande mal och strategier. Sty-
relsens arbete leds av styrelseordforanden. De centrala fragorna for styrelsen ror
strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker, var-
deskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar, tillampliga regelverk
samt externa och interna riktlinjer. Styrelsens uppfoljning av Bolagets regelefter-
levnad utfors bland annat genom de riskbaserade granskningar som bolagets
CFO ansvarar for. Arbetet regleras av den arbetsordning som styrelsen faststaller
varje ar samt av gallande lagar och regler.

Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for VD och arbetsutskotten samt
andra policydokument som végleder medarbetarna. Nuvarande arbetsordning
och instruktioner behandlades och faststilldes av styrelsen den 6 maj 2025.

Arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamoter har varit jamnt férdelad och sty-
relsens arbete och arbetsfordelning har letts av styrelsens ordférande. Styrelsen
sammantradde 13 ganger under 2025 inklusive konstituerande- och per capsulam
sammantraden och alla sammantradena har hallits med hog narvaro av ledamo-
terna, antingen fysiskt eller digitalt. Narvaron pa sammantraden 2025 har varit
enligt foljande:

Styrelseledamot Narvaro pa styrelsemote
Roger Stjernborg Eriksson, ordf 6av13
Claes Olsson, ordf 6av13
Claes Olsson 6av 13
Ylwa Karlgren 4av13
Alexander Svedulf 8av13
Peter Aman 12av13
Lars Rosvall 8av13

Bolagets arligen aterkommande drenden presenteras, i sin helhet, under avsnitt
8.5 nedan.

Acrinova har ett ordinarie utskott, ersattningsutskottet. Utskottet ska ses som ar-
betsutskott som inhdamtar information och bereder beslutsunderlag till styrelsen
och Overtar inte det ansvar som aligger styrelsen i sin helhet.

Infor varje styrelsesammantrdade distribueras handlingar till ledamoterna via ett
elektroniskt datarum. Materialet till styrelseledamoterna sparas elektroniskt,
aven sadana handlingar som inte bilaggs protokoll. Protokollen fran
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utskottsmotena sparas i samma datarum och hélls dar tillgangliga for samtliga
ledaméter i styrelsen, VD och CFO.

Vid varje styrelsemote forekommer normalt sett foljande punkter:

. Sammantradets dppnande.

. Val av protokollforare.

. Val av justeringsperson.

. Faststédllande av dagordning.

. Genomgang av foregdende motesprotokoll.

N Ul = W N =

. VD:s verksamhetsredovisning (projekt, kop/forsiljningar etc.) inkl. eventuell av-
rapportering fran VD avseende verkstallda beslut samt pagaende drenden.

. Genomgang av verksamhetens ekonomiska stéallning.

[ BN

. Beslutsarenden.

9. Eventuell avrapportering fran utskott avseende verkstéllda beslut eller genomforda
sammantraden.

10. Rapporter av narstdendetransaktioner samt eventuella godkdnnanden som han-
skjutits till styrelsen.

11. Ovriga fragor.

12. Tid for nastkommande styrelsesammantrade.

13. Board only.

14. Sammantradets avslutande.

Styrelsens arbete utvarderas arligen i syfte att utveckla styrelsearbetet. Sjalvut-
varderingen utgor aven underlag till valberedningens utvardering av styrelsens
sammansattning infor utarbetandet av valberedningens forslag till nasta ars sty-
relsesammansittning. Sjalvutvarderingen av styrelsen 2025 skedde genom att le-
damdéterna svarade pa en enkdt som sedan sammanstélldes och tillstélldes styrel-
sen. Av utvardering framgick det att styrelsearbetet har fungerat mycket val un-
der aret och pa ett siatt som praglas i hog grad av samarbete och fortroende. Ut-
varderingen visade att nuvarande styrelse bestar av en vialkomponerad grupp
med stort engagemang for Bolagets verksamhet. Tillsammans besitter ledamo-
terna en bred kompetens inom olika omraden som ar relevanta for Bolaget och
dess utveckling, sdisom omfattande kunskap om fastighetsbranschen, ekonomi
och finans samt mangarig erfarenhet av styrelsearbete i noterade och onoterade
bolag.

Styrelsen erhdll av arsstimman 2025 ett emissionsbemyndigande, beslutat med
erforderlig majoritet. Bemyndigandet galler under tiden fram till ndstkommande
arsstimma. Styrelsen kan med stod av bemyndigandet, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sadan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ér
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utestdende vid tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppga-
ende till hogst 20 procent, rdknat efter fullt utnyttjande av emissionsbemyndi-
gandet. Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning
eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet dr bland annat att 6ka bolagets
tinansiella flexibilitet samt att mgjliggora for bolaget att kunna erldgga betalning
med egna aktier i samband med eventuella forvérv av bolag eller fastigheter som
bolaget kan komma att genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktiea-
garnas fOretradesratt far endast ske for att finansiera kopeskilling att erlaggas
kontant i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska utgdngspunkten for emissionskur-
sens faststdllande vara de rddande marknadsforhallandena vid tidpunkten da ak-
tier emitteras.

Styrelseledamot eller VD i Acrinova har inte handlagt nagra fragor mellan sig
sjdlv och Bolaget eller fragor mellan Bolaget och tredje man, dar denne i fragan
har ett vasentligt intresse som kan strida mot Bolagets intresse.

Valberedningen kommer att lagga fram forslag till beslut i alla de d&renden som
ankommer pa valberedningen infor arsstamman 2026.

8 Intern kontroll

8.1

8.2

8.3

Acrinovas modell for intern kontroll finns beskriven i Bolagets Riktlinjer for risk-
hantering och intern kontroll. Riktlinjen anger hur ansvaret for den interna kontrol-
len och styrningen ar fordelad. Styrelsen ansvarar for att det finns tillrackliga pro-
cesser for att identifiera risker inom verksamhetens olika delar samt for att risk-
tagandet 16pande kontrolleras och utvarderas. Riktlinjen ska provas och faststal-
las minst arligen. Den interna kontrollen utgors av ett flertal definierade proces-
ser, sasom arlig Oversyn av interna riktlinjer och manualer, information till an-
stallda, samt manuella och automatiserade kontroller av CFO och revisor. Se vi-
dare i avsnitt 9.1.

Acrinova har vidare utfardat en bolagsstyrningspolicy med syfte att sakerstalla
att Bolaget efterlever gallande lagar och forordningar samt Bolagets interna styr-
dokument och varderingar. Bolagsstyrningspolicyn reglerar pa ett enhetligt satt
hur Bolaget hanterar aktiviteter kopplade till bolagsstyrning, hur bolagsstyr-
ningen fungerar inom Bolaget samt faststéller definitioner av roller och ansvar for
omrddet.

VD ansvarar for det 16pande arbetet pa 6vergripande niva med att uppratthalla
en effektiv styrning och kontroll. Ledningsgruppen hanterar, i samrad med VD
och inom ramen for styrelsens givna direktiv for driften av verksamheten,
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framtagande och uppfdljande av strategier och budgetar, fordelning av resurser,
overvakning av den operativa verksamheten samt, nar det ar pakallat utifran ar-
betsomrdade, utfora forberedelser infor styrelsesammantraden.

CFO ansvarar for genomforande av den interna revisionen som dérefter granskas
av styrelsen.

Arligen aterkommande drenden:

Nr Tid Plats Arenden att behandla
1 Jan/feb Malmo Arsbokslut och bokslutskom-
muniké

Revisorer narvarar
Utvardering internrevision

Utvardering av regelefterlev-
nad och riskhantering

Utvardering av bolagets system
for intern kontroll och behovet
av internrevision

Faststalla strategisk planering

Utvardering av styrelsens ar-
bete

2 Mars/april Malmo Arsredovisning,  bolagsstyr-
ningsrapport och ersattnings-
rapport

Utvardering av VD:s arbete
Valberedningens forslag

Kallelse till arsstimma samt
forslag till beslut om antal revi-
sorer, revisorsarvode samt val

av revisor
Konst. I samband Malmo Faststallande av styrelsens ar-
med ars- betsordning,  VD-instruktion
stimman och instruktioner for utskotten.

Faststallande av delegations-
ordning och befattningsbe-
skrivningar
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Arsplan for styrelsesamman-
traden

Fragor med anledning av bo-
lagsstamma

3 Maj/juni Malmo Lonerevision ledande befatt-
ningshavare

Faststallande av policypaket
Delarsrapport (Q1)
4 Juli/aug Malmo Halvarsrapport (Q2)

5 Sep/okt Malmo Forberedelser arsredovisning

6 Nov/dec Malmo Delarsrapport (Q3)
Valberedningen presenteras
Affarsplan och budget
Styrelseutvardering

Strategimote

9 Revisionsutskottet

9.1

9.2

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta ett revisionsutskott, eftersom styrelsen be-
domer att den kan fullgora utskottets uppgifter i sin helhet. Styrelsen anser att
bolagets storlek och komplexitet gor det &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgor
de uppgifter som annars skulle hanteras av ett revisionsutskott. Detta innebar en
avvikelse fran Kodens regel 7.3.

Styrelsen i sin helhet ska, tillsammans med Bolagets revisor och CFO, samordna
den interna finansiella kontrollen och den externa revisionen. Styrelsens uppgift
ar att identifiera och belysa eventuella brister i rutiner och organisation samt att
sakerstalla att Bolagets verkstallande ledning etablerar och underhéller effektiva
rutiner for intern styrning, riskhantering och kontroll. Rutinerna ska vara utfor-
made for att ge en tillfredstdllande niva av sdkerhet vid finansiell rapportering
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och operationella risker, regelefterlevnad samt sakerstdlla andamalsenlighet och
effektivitet i de administrativa processerna.

Styrelsen granskar och Overvakar att revisorns arbete bedrivs pa ett siatt som
praglas av effektivitet, opartiskhet och sjdlvstandighet.

Styrelsen ska infor varje drsstimma lamna sin rekommendation till valbered-
ningen avseende fraga om val av revisor/-er.

10 Ersattningsutskottet

10.1

10.2

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera fragor infor styrelsens
beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor for VD och bolagsledning. Ut-
skottet hanterar fragor sdsom lonestruktur, pensionsplaner, incitamentsprogram
och andra anstallningsvillkor. Utskottet ska ocksa folja och utvédrdera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till styrelseledamdoter
och bolagsledningen samt ersiattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Vidare information om arbetet att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, se avsnitt 15 Ersittning till ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet 2025 bestod av Alexander Svedulf och Peter Aman. Bolags-
stimmovalda styrelseledamoter som ingar i utskottet dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

11 Regelverk

11.1

11.2

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa Nasdaq Stock-
holm ar Acrinova bland annat skyldigt att folja ABL, Nasdaq Stockholms Regel-
verk for aktieemittenter pa Nordic Main Market, inklusive Supplementen, Lag
om vardepappersmarknaden och Koden. Acrinova har dven en rad interna regler
som tillsammans med de externa reglerna utgor ramarna for verksamheten. De
centrala regelverken omfattar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och in-
struktioner for respektive utskott, VD-instruktioner inklusive instruktion for eko-
nomisk rapportering samt policyer.

Bolagets interna styrdokument delas in i fyra nivaer:

1. Policyer utfardas av styrelsen och faststiller overgripande regler for samtliga an-
stallda,

2. Riktlinjer utfardas av ledningen och faststaller fordjupande regler f6r samtliga an-
stallda med avstamp i tillamplig policy,
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3. Instruktioner utfardas av respektive operativt bolag i koncernen och omfattar an-
stallda i aktuellt bolag samt,

4. Rutiner kan faststéllas av en avdelning, affirsomrade eller funktion for anstallda i
det aktuella omradet.

11.3 Bolaget har under 2025 f6ljande policyer:

Kommunikations- och informationspolicy
Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

IT- och informationssakerhetspolicy
Narstaendepolicy

Personalpolicy

Finanspolicy

Bolagsstyrningspolicy
Upphandlingspolicy

Utdelningspolicy

12 Avvikelser fran Koden

12.1 I enlighet med punkt 10.1 i Koden ska Acrinova redogora for avvikelser Bolaget
gjort fran Koden, tillampliga borsregler eller god sed pa aktiemarknaden under
2025.

12.2 Acrinova har inte upprattat ndgon separat funktion for internrevision. Styrelsen
har utvarderat fragan och beddmt att befintliga strukturer f6r uppfoljning och
utvdrdering ger ett tillfredsstdllande underlag. For vissa interna specialgransk-
ningar kan ocksa externa insatser goras.

12.3 Styrelsen har beslutat att inte inrdtta ett revisionsutskott, eftersom styrelsen be-
domer att den kan fullgora utskottets uppgifter i sin helhet. Styrelsen anser att
bolagets storlek och komplexitet gor det andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
de uppgifter som annars skulle hanteras av ett revisionsutskott. Detta innebar en
avvikelse fran Kodens regel 7.3.

12.4 Styrelsen bestar av fyra ledamoter, samtliga bedoms vara oberoende i forhéallande
till bolaget och bolagsledningen. I forhallande till bolagets storsta aktiedgare be-
doms en ledamot vara oberoende och tre ledamoter vara beroende. Detta ar en
avvikelse mot Svensk Kod. Styrelsen beddmer att sammansattningen ar
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andamalsenlig med hansyn till bolagets behov av kontinuitet, strategisk forank-
ring och snabb beslutsférmaga. Styrelsen foljer upp att tillracklig insyn och kon-
troll uppratthalls genom arbetsordning, utskott och motesplan.

12.5 Utover vad som namns ovan har Acrinova inte avvikit frdn Koden eller borsreg-
ler.

12.6 Bolaget har inte varit foremal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplinndmnd el-
ler beslut om Overtradelse av god sed i Aktiemarknadsnamnden.

13 VD

13.1 VD Ulf Wallén ansvarar for att skota Bolagets 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. VD sammanstaller ocksa, i dialog med styrel-
sens ordférande, dagordning infor styrelsemétena och ansvarar for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska VD se till att sty-
relsens ledamoter far den information de anser sig behdva om Bolagets utveckl-
ing for att kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelsen har sedan tidigare, i
samband med Ulf Walléns tilltrade till posten, godkant dennes vasentliga upp-
drag och ekonomiska engagemang utanfér Bolaget. Ulf Wallén ar utover sin roll
som VD for Acrinova dven styrelseordférande och VD i flera av Acrinovas kon-
cernbolag samt styrelseledamot i Wallén i Lund AB, Wallholm AB, Wallén Pro-
jektutveckling AB, Semesterboende W AB samt styrelsesuppleant i Arvid Wallén
forvaltning AB.

13.2 Styrelsen utvarderar 16pande VD:s arbete. Styrelsen tycker att VD Ulf Wallén har
hanterat sin roll som VD mycket bra. Utvarderingen visade pa ett fortsatt stort
engagemang for Bolagets utveckling och langsiktiga vision. Aven kommunikat-
ionen mellan VD och styrelsen anses ha fungerat val. Ulf Wallén har enligt styrel-
sens bedomning den niva av kompetens och erfarenhet som kravs for att fortsatta
driva Bolagets framgangsrikt.

14 Acrinovas ledningsgrupp

14.1 Acrinovas ledningsgrupp har fram till den 31 maj 2025 utgjorts av Ulf Wallén
(VD), Weronica Greberg (CFO), Mans Broberg (Transaktionsansvarig, forvaltare),
Lars Sonesson (forvaltare) samt Stephanie Lilja (marknads- och hallbarhetsansva-
rig). Fran och med den 1 juni 2025 har ledningsgruppen utgjorts av Ulf Wallén
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(VD), Mans Broberg (Transaktionsansvarig, Forvaltare) samt Cecilia Randau

(CFO).

14.2 Ledningsgruppen sammantrader regelbundet och behandlar fragor som bland
annat ror bolagsstyrning, rapportering, strategi och kommunikation. Lednings-
gruppen utreder och forbereder dven drenden som fodrar beslut av styrelsen en-
ligt styrelsens arbetsordning samt bistar VD vid verkstallighet av beslut fran sty-
relsen. Ledningsgruppen utvarderar 16pande sitt arbete med fokus pa effektivitet,
kvalité i beslut, agenda, motesstruktur, verkstadllighet och 6vergripande prestat-
ion. Acrinovas ledning har under 2025 uppfyllt de kraven som faststallts i Bola-
gets interna regelverk.

14.3 Nedan foljer en beskrivning av Acrinovas ledning under 2025:

CEO
Ulf Wallén

Transaktionsansvarig CFO

Méns Broberg Cecilia Randau
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UIF wallén

CEO

Verkstallande direktor sedan
2016.

U¥ Wallén, Fodd 1969, har varit
verksam inom olika befattningar i
fastighetsbranschen sedan 1989,
Han har bland annat under dren
1955-2014 varit vd och delagare
for Fastighetsbolaget Paulssons
Fastigheter, och i denna roll
ansvarat for ett Fastighetsbestind
virt cirka 2 miljarder SEK. Han har
vidare varit styrelseordforande
for Norama Projektutveckling AB
och ar dessutom ledamot i
styrelsen for Fastighetsagar-
foreningen Lund.

U¥ Wallén innehar 1 757 A-akter
och 3 024 B-aktier samt indirekt
277 930 A-asktier och 483 352
B-aktier i Bolaget.

Cecilia Randau
CFO
CFO sedan 2025.

Cedilia Randau, Fodd 1964,
borjade pa Acrinova hosten 2022
ach har en ling erfarenhet inom
olika branscher. Cecilia har
innehaft positioner som Financal
Manager och Ekonomichef pd
bland annat Panduro Hobby AB
och Saba Fruit AB. Cedilia har en
ckonomie kandidatexamen fran
Vaxjo Hogskola.

Cedlia Randau innehar inga aktier
i Acrinova.

Mans Broberg
TRANSAKTIONSANSVARIG,
FASTIGHETSVARDERINGAR
Transaktionsansvarig sedan 2015,

Mans Broberg, fodd 1979, har
arbetat for Acrinova sedan 2016,
Farst som fastighetsForvaltare,
och sedan 2019 som transaktions-
ansvarig med ansvar for Forvary
och vardering. Mans ar utbildad
inom Fastighetsfaretagande vid
Malmo Hogskola/Universitet och
ar Reg. Fastighetsmaklare sedan
2008, ocksa fran Malmo Hogskola/
Universitet.

Mans Broberg innehar indirekt 38
989 A-aktier och 49 612 B-aktier i
Bolaget

15 Ersidttning till ledande befattningshavare

15.1 Acrinova har precis som tidigare ar en hog ambition om att Bolaget ska ha mark-
nadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor. Syftet ar att bade kunna
attrahera och bibehdlla en kompetent bolagsledning. Styrelsen beaktar och utvar-
derar ersattningen som en helhet bestdende av komponenterna fast 16n, rorlig er-
sattning, pensionsavsattning samt évriga formaner. Fast 16n betalas for ett fullgott
arbete.

15.2 Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestimda och maétbara finansiella
och icke-finansiella mal for koncernen. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

15.3 Ersattningsutskottet och styrelsen anser att gallande riktlinjer pa ett adekvat satt
understodjer bolagets strategi och lamnar inget forslag till reviderade riktlinjer
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att understallas styrelsen och bolagsstimman for faststdllande pa arsstimman
den 6 maj 2026.

15.4 Ersattningsutskottet och styrelsen har under verksamhetsaret inte gjort nagra av-
vikelser fran de krav som faststillts i Bolagets interna regelverk gallande ersatt-
ning till styrelse och bolagsledning.
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